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ค าน า 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปีโดยมีโครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลังโครงสร้าง               
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ               
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง              
ให้เหมาะสมทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร                  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร                
ส่วนต าบล ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ                 
มีความคุ้มค่าสามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงาน ที่ไม่จ าเป็น
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
สารบัญ 

 
          เรื่อง              หน้า 

    - บัญชีการก าหนดต าแหน่งในอัตราก าลัง 3 ปี      1 
      รอบปีงบประมาณ  2561 – 2563 (การปรับลดต าแหน่ง) 
   -  บัญชีการก าหนดต าแหน่งในอัตราก าลัง 3 ปี      2-4 
      รอบปีงบประมาณ  2561 – 2563 (การเปลี่ยนชื่อต าแหน่ง) 
    - บัญชีการปรับลดต าแหน่ง (เอกสารหมายเลข 1)            5-6 
    - กรอบต าแหน่งของงานที่ขออนุมัติก าหนดเพ่ิมและหรือเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับ 7-11 
      ต าแหน่ง (เอกสารหมายเลข 3) 
1. หลักการและเหตุผล         12 
2. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ      13-14 
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี     15-16 
    - ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื นที่ติดต่อกัน   17-21 
4. สภาพปัญหาของพื นที่ ความต้องการของประชาชน    22-29 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    30-32 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ  33 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 34-36 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ      37-51 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   52-55 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   56-62 
๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 63-67 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    68-69 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     70-71 
14. ภาคผนวก         72  
 1. ส าเนาค าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผน 3 ปี              73-74  

2. รายงานการประชุมคณะจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   75-88  
3. ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี      89 

 4. ประกาศโครงสร้างส่วนราชการ      90-91 
 5. ประกาศก าหนดอ านาจหน้าที่ของกองและส่วนราชการ   92-97 

6. แผนพัฒนาบุคลากร       98-104 
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บัญชีการก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ  2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 

(การปรับลดต าแหน่ง) 
******************************************* 

 
 

ที ่
 

อบต.ส่วนราชการ/ประเภทต าแหน่ง สรรหา พ.ศ. เหตุผล 
2561 2562 2563 

1 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  
อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 

    

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
 - โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหาร             

ส่วนต าบลป่าซาง 
  1) ผู้ช่วยคร ู(ผู้มีคุณวุฒิ) 
 

 
 

-1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

-เป็นอัตราว่าง 

 
 
 

 
      (ลงชื่อ)    ผู้กรอกข้อมูล 

(นางสาวจุฑารัตน์  เกษมราษฎร์) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 
 

         (ลงชื่อ)                                             ผู้ตรวจสอบข้อมูล 
(นางนิรมล  พรสืบ) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
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บัญชีการก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ  2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 

(การเปลี่ยนชื่อต าแหน่ง) 
******************************************* 

 
 

ที ่
 

อบต.ส่วนราชการ/ประเภทต าแหน่ง สรรหา พ.ศ. เหตุผล 
2561 2562 2563 

1 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  
อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 

    

 ส านักปลัด อบต     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
 1)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

    (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- - - -เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ปัจจุบันมีผู้ครองต าแหน่งอยู่ 
สัญญาจ้างสิ นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2560) 
 

 2)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
    (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- - - -เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ปัจจุบันมีผู้ครองต าแหน่งอยู่ 
สัญญาจ้างสิ นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2560) 
 

 3)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- - - -เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บรรเทา 
สาธารณภัย (ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ปัจจุบันมีผู้ครองต าแหน่งอยู่ 
สัญญาจ้างสิ นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2560) 
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ที ่
 

อบต.ส่วนราชการ/ประเภทต าแหน่ง สรรหา พ.ศ. เหตุผล 
2561 2562 2563 

 กองคลัง     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
 4)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

    (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- - - -เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ปัจจุบันมีผู้ครองต าแหน่งอยู่ 
สัญญาจ้างสิ นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2560) 

      
 5)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- - - -เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญชี (ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่าง 
และอยู่ระหว่างการสรรหา) 
 

 6)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
    (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- - - -เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ปัจจุบันมีผู้ครองต าแหน่งอยู่ 
สัญญาจ้างสิ นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2560) 
 

 กองช่าง     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
 7)  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

    (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- - - -เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 

ผู้ช่วยช่างโยธา (ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ปัจจุบันมีผู้ครองต าแหน่งอยู่ 
สัญญาจ้างสิ นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2560) 

 8)  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
    (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- - - -เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ปัจจุบันมีผู้ครองต าแหน่งอยู่ 
สัญญาจ้างสิ นสุดวันที่ 30 
กันยายน 
 2560) 
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ที ่
 

อบต.ส่วนราชการ/ประเภทต าแหน่ง สรรหา พ.ศ. เหตุผล 
2561 2562 2563 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
 9)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- - - -เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 

เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี  
(ผู้มีคุณวุฒิ)  
(ปัจจุบันมีผู้ครองต าแหน่งอยู่ 
สัญญาจ้างสิ นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2560) 
 

 
 

      (ลงชื่อ)    ผู้กรอกข้อมูล 
(นางสาวจุฑารัตน์  เกษมราษฎร์) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 

         (ลงชื่อ)                                             ผู้ตรวจสอบข้อมูล 
(นางนิรมล  พรสืบ) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 



 
 

 
(เอกสารหมายเลข 1) 

 
 

บัญชีการปรับลดต าแหน่ง 
แบบขออนุมัติยุบเลิกและหรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ประจ าปี 2560 (1) 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 
 

ล าดับ
ที่ 

(2) 

 
ส่วนราชการ/งาน 

 
(3) 

 
ต าแหน่งและเลขที่

ต าแหน่ง 
(4) 

 
จ านวน 

 
(5) 

 
เหตุผลและความ

จ าเป็น 
(6) 

อัตราต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล จ านวนพนักงานจ้าง ต าแหน่งนี้อยู่ใน
แผนอัตราก าลัง 3 

ปีหรือไม่ 
(12) 

 
ความเห็น  
ก.อบต. 
(13) 

ของ อบต. 
(ที่มี/ว่าง) 

(7) 

ของส่วน
ราชการนี ้
(ที่มี/ว่าง) 

(8) 

ของงานน้ี 
(ที่มี/ว่าง) 

(9) 

ของส่วนราชการนี้  
(ภารกิจ/ทั่วไป) 

(10) 

ของงานน้ี 
(ภารกิจ/ทั่วไป) 

(11) 

1 
 

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยครู  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 เนื่องจากเป็นอัตรา
ว่างและมีปริมาณ
งานที่ลดลง 

35/10 
 

 

16/5 
 
 
 

1/- 
 
 

 
 
 

2/2 
 
 
 
 

 

1/1 
 
 
 

 

อยู ่
(2561-2563) 

 
 
 
 

 

 
 

   (ลงชื่อ)                                  (ลงชื่อ)  
                (นางนิรมล  พรสืบ)            (นายสมควร  นัยติ๊บ) 
      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง        นายกองค์การริหารส่วนต าบลป่าซาง 
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ค าอธิบาย เอกสารหมายเลข 1 
 

 ช่องที่  (1)  ให้ระบุว่า เป็นการขออนุมัติยุบเลิกและหรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับต าแหน่งประจ าปี
งบประมาณใดหรือหากเป็นการขออนุมัติก าหนดต าแหน่งที่ไม่ได้อยู่ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ก็ให้ระบุว่า 
เป็น “กรณีพิเศษ” 

ช่องที่  (2)  “ล าดับที่” ให้ระบุล าดับที่ของต าแหน่งขออนุมัติฯ โดยเรียงล าดับตามความส าคัญ
และความจ าเป็นของต าแหน่ง 

 ช่องที่  (3)  “ส่วนราชการ / งาน” ให้ระบุส่วนราชการและงานที่ต าแหน่งนั นสังกัดอยู่ 
 ช่องที่  (4)  “ต าแหน่งและเลขที่ต าแหน่ง” ให้ระบุ ชื่อต าแหน่งทางสายงานและระดับ พร้อมทั ง
เลขทีต่ าแหน่งของต าแหน่งที่ขออนุมัติ 
 ช่องที่  (5)  “จ านวน” ให้ระบุ จ านวนของต าแหน่งที่ขออนุมัติ 
 ช่องที่  (6)  “เหตุผลและความจ าเป็น” ให้ระบุ เหตุผลและความจ าเป็นของ อบต.ในการขอ
อนุมัตกิ าหนดต าแหน่งนี  
 ช่องที่  (7)  “อัตราก าลังทั ง อบต. (ที่มี / ที่ว่าง)“  ให้ระบุ  จ านวนต าแหน่งพนักงาน อบต.
ทั งหมดของ อบต. และจ านวนต าแหน่งพนักงาน อบต.ที่ว่างอยู่ของ อบต. 
 ช่องที่  (8)  “อัตราก าลังของส่วนราชการนี  (ที่มี / ที่ว่าง)” ให้ระบุ เช่นเดียวกับช่องที่ (7) แต่
เฉพาะในส่วนของส่วนราชการที่ต าแหน่งนี สังกัดอยู่ 
 ช่องที่  (9)  “อัตราก าลังของงานนี  (ที่มี / ที่ว่าง)” ให้ระบุ เช่นเดียวกับช่องที่ (7) แต่เฉพาะใน
สว่นของงานที่ต าแหน่งนี สังกัดอยู่ 
 ช่องที่   (10)  “จ านวนลูกจ้างของส่วนราชการนี  (ประจ า / ชั่วคราว )” ให้ระบุจ านวน
ลูกจ้างประจ าและจ านวนพนักงานจ้างของส่วนราชการที่ต าแหน่งนี สังกัดอยู่ 

ช่องที่  (11)  “จ านวนลูกจ้างของงานนี  (ประจ า / ชั่วคราว)” ให้ระบุจ านวนลูกจ้างประจ าและ
จ านวนพนักงานจ้างของงานที่ต าแหน่งนี สังกัดอยู่ 

 ช่องที่  (12)  “ต าแหน่งนี อยู่ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี หรือไม่” ให้ตรวจสอบและระบุว่าต าแหน่ง
ที่ขออนุมัตินี เป็น ต าแหน่งที่อยู่ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ อบต. หรือไม่ ถ้าอยู่ในแผนให้ระบุ  พ.ศ.
ของแผนฯด้วย 
 ช่องที่  (13)  “ความเห็น ก.อบต.จังหวัด” ให้ระบุ ผลการพิจารณาของ ก.อบต.จังหวัด 
 

----------------------------------- 
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    เอกสารหมายเลข 3  

กรอบต าแหน่งของงานที่ขออนุมตัิก าหนดเพิ่มและหรอืเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับต าแหน่ง  

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง  จังหวัดเชียงราย  
ล าดับ

ที ่
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง 

ว่าง/ไม่
ว่าง 

ขอ
อนุมตั ิ

จ านวน หมายเหต ุ
 

1 12-3-01-1101-001 นักบริหารงาน อบต. ระดับกลาง ไม่ว่าง  - 1   
 

    (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)         
 

2 12-3-01-1101-002 นักบริหารงาน อบต. ระดับต้น ไม่ว่าง  - 1   
 

    (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)         
 

       
 

1. ส่วนราชการ ส านักปลัด อบต.  มีกรอบต าแหน่ง  ดังนี       
        
ล าดับ

ที ่
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง 

ว่าง/ไม่
ว่าง 

ขอ
อนุมตั ิ

จ านวน หมายเหต ุ
 

3 12-3-01-2101-001 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ไม่ว่าง  - 1   
 

    (หัวหน้าส านักปลัด)          
4 12-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. ไม่ว่าง  - 1   

 
5 12-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ไม่ว่าง  - 1    
6 12-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ว่าง  -   -   

 
7 12-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ไม่ว่าง  - 1    

8 12-3-01-4805-001 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 

ไม่ว่าง  - 1   
 

9 12-3-01-4101-001 จพง.ธุรการ ปง./ชง. ไม่ว่าง  - 1   
 

10  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ) ไม่ว่าง  - 1 เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
 

  
 

      ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ 
 

11  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) ไม่ว่าง  - 1   
 

12  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) ไม่ว่าง  - 1   
 

13  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (ผู้มีคุณวุฒิ) ไม่ว่าง  - 1   
 

14  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ) ไม่ว่าง  - 1 เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
 

  
 

      ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชน 
 

15  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ  ไม่ว่าง  - 1 เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
 

  
 

บรรเทาสาธารณภัย (ผู้มีคุณวุฒิ)     ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีป้องกัน 
 

  
 

      และบรรเทาสาธารณภัย 
 

16  - คนงานท่ัวไป  ว่าง  -  -   
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2. ส่วนราชการ  กองคลัง  มีกรอบต าแหน่ง  ดังนี      

         
ล าดับ

ที ่
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง 

ว่าง/ไม่
ว่าง 

ขอ
อนุมตั ิ

จ านวน หมายเหต ุ
 

17 12-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ไม่ว่าง - 1   
 

    (ผู้อ านวยการกองคลัง)         
 

18 12-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ไม่ว่าง - 1   
 

19 12-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. ไม่ว่าง - 1   
 

20 12-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก ไม่ว่าง - 1   
 

22 12-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ไม่ว่าง - 1   
 

22 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ผู้มีคุณวุฒิ) ไม่ว่าง - 1 เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
 

            ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
 

23 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ผู้มีคุณวุฒิ) ไม่ว่าง - 1 เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
 

            ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ 
 

24 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ผู้มี
คุณวุฒิ) 

ว่าง -  - เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
 

            ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 
 

       
 

3. ส่วนราชการ  กองช่าง  มีกรอบต าแหน่ง  ดังนี      
         

ล าดับ
ที ่

เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง 
ว่าง/ไม่

ว่าง 
ขอ

อนุมตั ิ
จ านวน หมายเหต ุ

 
25 12-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ไม่ว่าง - 1   

 
    (ผู้อ านวยการกองช่าง)         

 
26 12-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. ไม่ว่าง - 1   

 
27 12-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. ว่าง - -   

 
28 12-3-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ว่าง -  -   

 
29 - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ผู้มีคุณวุฒิ) ไม่ว่าง - 1 เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 

 
            ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 

 
30 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ผู้มีคุณวุฒิ) ไม่ว่าง - 1 เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 

 
            ผู้ช่วยช่างโยธา 

 
31 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ผู้มีคุณวุฒิ) ว่าง  -  -   
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4. ส่วนราชการ  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีกรอบต าแหน่ง  ดังนี       
        
ล าดับ

ที ่
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง 

ว่าง/ไม่
ว่าง 

ขอ
อนุมตั ิ

จ านวน หมายเหต ุ
 

32 12-3-08-2107-001 นักบริหารการศึกษา ระดับต้น ไม่ว่าง  - 1   
 

    (ผู้อ านวยการกองการศึกษา)          
33 12-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ว่าง  -   -   

 
34 12-3-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ว่าง -  -    
35 3545-1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา ว่าง  -  -   

 
36 57-0242 ครู อันดับ คศ. 1 ว่าง  -  -    
37 57-0243 ครู อันดับ คศ. 1 ว่าง  -  -   

 
38 57-2-0436 ครู อันดับ คศ. 1 ไม่ว่าง  - 1    
39 57-2-0437 ครู อันดับ คศ. 1 ไม่ว่าง  - 1   

 
40 57-2-0438 ครู อันดับ คศ. 1 ไม่ว่าง  - 1    
41 31799-2 ครู อันดับ คศ. 1 ไม่ว่าง  - 1   

 
42 31800-2 ครู อันดับ คศ. 1 ไม่ว่าง  - 1    
43 35246-2 ครู อันดับ คศ. 1 ไม่ว่าง  - 1   

 
44 35246-3 ครู อันดับ คศ. 1 ไม่ว่าง  - 1    
45 35246-4 ครู อันดับ คศ. 1 ไม่ว่าง  - 1   

 
46 35246-5 ครู อันดับ คศ. 1 ไม่ว่าง  - 1    

47  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ผู้มี
คุณวุฒิ) 

ไม่ว่าง  - 1 เปลี่ยนชื่อต าแหน่งจาก 
 

            ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 
 

48  -  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) ไม่ว่าง  - 1   
 

49  -  นักการภารโรง ไม่ว่าง  - 1   
 

50  -  ผู้ช่วยครู (ผู้มีคณุวุฒิ) ว่าง ปรบัลด -1   
 

51  -  คนงานท่ัวไป  ว่าง  -  -   
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 หน่วยตรวจสอบภายใน  มีกรอบต าแหน่ง  ดังนี       
        
ล าดับ

ที ่
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง 

ว่าง/ไม่
ว่าง 

ขอ
อนุมตั ิ

จ านวน หมายเหต ุ
 

52 12-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ว่าง  -  -   
 

               
       

 

        ลงชื่อ  ผู้กรอกข้อมูล                             ลงชื่อ            ผู้รับรองข้อมูล  

         (นางนิรมล  พรสืบ)                (นายสมควร  นัยติ๊บ)  

          ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง                                                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง   
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ค าอธิบาย  เอกสารหมายเลข  ๓ 
 
ช่องที่  (1) ให้ระบุ จ านวนเงินรายจ่ายประจ าปีงบประมาณก่อนปีงบประมาณปัจจุบัน 1 ปี 
ช่องที่  (2) ให้ระบุ จ านวนเงินรายจ่ายประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน 
ช่องที่  (3) ให้ระบุ จ านวนเงินรายจ่ายประจ าปีงบประมาณท่ีเพ่ิมขึ น ช่องที่ (2) – ช่องที่ (1) 
ช่องที่  (4) หมายถึง  ช่องที่ (3) X 100 
    ช่องที่ (2) 
ช่องที่  (5) หมายถึง  จ านวนเงินรายจ่าย  หมวดเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน 
ช่องที่  (6) หมายถึง  จ านวนเงินช่องที่ (5) X 100 
                 ช่องที่  (2) 
ช่องที่  (7) หมายถึง  จ านวนเงินรายจ่ายหมวดค่าจ้างท่ีจ่ายให้ลูกจ้างประจ าของ อบต. 
  ในปีงบประมาณปัจจุบัน 
ช่องที่  (8) หมายถึง  จ านวนเงินช่องที่  (7) X 100 
         ช่องที่ (2) 
ช่องที่  (9) หมายถึง  จ านวนเงินรายจ่ายหมวดค่าจ้างท่ีจ่ายให้พนักงานจ้างในปีงบประมาณ

ปัจจุบัน 
ช่องที่  (10) หมายถึง  จ านวนเงินช่องที่ (9) X 100 
       ช่องที่ (2) 
ช่องที่  (11) หมายถึง  จ านวนเงินรายจ่ายที่จ่ายเป็นประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
ช่องที่  (12) หมายถึง  ช่องที่ (5) + ช่องที่ (7) + ช่องที่ (9) + ช่องที่ (11) 
ช่องที่  (13) หมายถึง  ช่องที่ (12) X 100 
     ช่องที่ (2) 

 
 

----------------------------------- 
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แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง  จังหวัดเชียงราย 

รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
 

 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการ
ต่อเนื่อง เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กร จะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  
ค่าจ้าง ค่าตอบแทนประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ  2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ป่าซาง จะสิ นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2560  

ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี       
รอบปีงบประมาณ  2561 – 2563 ให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  
เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักกา รและ
วิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี  

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจน
ทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ               
ของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ                  
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้าง 
ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดความคล่องตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนด
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั งให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการกลางองค์การบริหารส่วนต าบล (ก.
อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2557 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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  1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทาให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางจึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ขึ น 
 
 
  
 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 
ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ  าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าซาง 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าซาง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความ
คุ้มค่าสามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง
บุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของ
บุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และ
สนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
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2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ
อัตราก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การบริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และ
สามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
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3.1 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ไดแตงตั งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป              

รอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ซึ่งประกอบดวยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เปนประธาน  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน าส วนราชการเป นคณะท างาน มีนักทรัพยากรบุคคล                      
เปน เลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี  

 3.1.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
ป่าซาง ตามกฎหมายจัดตั งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั นตอนการกระจายอ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้               
สอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาในพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง เพ่ือให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้จ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี เป็นการ
พิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ได้ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้วอาจท าให้การจัดสรรก าลังคน
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั งนี  เพ่ือให้เกิดการเตรียมพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถาน
การในอนาคต 

 3.1.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.1.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการ               
น าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่ง                  
ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี ค านึงถึง 

 3.3.3.1 การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว 
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร 
ดังนั น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันทีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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 3.1.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลา
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล
จริงโดยสมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย 
งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ 
ดังนั น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนภาคเอกชน นอกจากนั นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้อง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่สอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั ง
อาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอ่ืน ก็ไม่มี
ความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 
  3.1.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่าน
มาเปรียบเทียบกับผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจจะต้องมีแนวทางใน
การพิจารณา แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

 3.1.6 ก าหนดต าแหนงในสายงานตาง ๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหน ง                    
ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร างความ              
กาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตาง ๆ 

 3.1.7 ก าหนดความตองการพนักงานจ างในองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง                   
โดยใหหัวหน้าสวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใช
พนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสราง                   
สวนราชการ และจ านวนขาราชการ ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนด
ประเภทต าแหนง พนักงานจาง 

 3.1.8 ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

 3.1.9  การพิจารณาเปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พื นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลทุง่ก่อ  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขต
พื นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน โดยมีความแตกต่าง
ดังนี  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-17- 
 

ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลงัของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน 
ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลงัขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางกับองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งก่อ 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง กรอบอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งก่อ 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง ระดับ 
จ านวน 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง ระดับ 
จ านวน 

(อัตรา) (อัตรา) 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 

กลาง 1 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น/
กลาง) 

กลาง 1 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น 1 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น/
ต้น) 

ต้น 1 

ส านักปลัด อบต.     ส านักปลัด อบต.     

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 

1 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 
/ต้น) ต้น 

1 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ชก. 1 

นักจัดการงานท่ัวไป  ชก. 1 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) ปก./ชก. 1 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ชก. 1 

นักพัฒนาชุมชน  ชก. 1 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ชก. 1 

 -   -  - นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) ชก. 1 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  

ชง. 1  -  -  - 

 -  -  - 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  
(ปก./ชก.) 

ปก. 1 

 -  -  - เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ชง. 1 

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. 1  -  -  - 

ลูกจ้างประจ า     ลูกจ้างประจ า     

 -  -  - เจ้าพนักงานธุรการ ลจ.ประจ า 1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     พนักงานจ้างตามภารกิจ     

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน (คุณวุฒิ) 1  -  -  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(คุณวุฒิ) (คุณวุฒิ) 1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(คุณวุฒิ) (คุณวุฒิ) 1 

 - 
 - 

 - 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
(คุณวุฒิ) 

(คุณวุฒิ) 1 

พนักงานขับรถยนต ์ (ทักษะ) 2 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) (ทักษะ) 1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย 

 - 1  -  -  - 
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ส่วนราชการ/ต าแหน่ง ระดับ 
จ านวน 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง ระดับ 
จ านวน 

(อัตรา) (อัตรา) 

คนงานท่ัวไป  - 1 คนงานท่ัวไป(ท่ัวไป) (ทั่วไป) 3 

กองคลัง 
   กองคลัง     

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 
1 

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง/ต้น) ต้น 1 

 -  -  - นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.)   1 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง. 1  -  -  - 

นักวิชาการคลัง ปก. 1  -  -  - 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 1  -  -  - 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 1 เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.) ปง. 1 

ลูกจ้างประจ า     ลูกจ้างประจ า     

 -  -  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. 1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     พนักงานจ้างตามภารกิจ     

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ (คุณวุฒิ) 1  -  -  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
(คุณวุฒิ) 1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
(คุณวุฒิ) 

(คุณวุฒิ) 1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ (คุณวุฒิ) 1  -  -  - 

พนักงานจ้างตามทั่วไป     พนักงานจ้างตามทั่วไป     

 -  -  - คนงานท่ัวไป (ทั่วไป) (ทั่วไป) 1 

กองช่าง     กองช่าง     

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง/ต้น) 

ต้น 1 

นายช่างโยธา  อส. 1 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ชง. 1 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1  -  -  - 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1  -  -  - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     พนักงานจ้างตามภารกิจ     

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 2 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) (คุณวุฒิ) 1 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1  -  -  - 
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ส่วนราชการ/ต าแหน่ง ระดับ 
จ านวน 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง ระดับ 
จ านวน 

(อัตรา) (อัตรา) 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 1 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา/ต้น) 

ต้น 1 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1  -  -  - 

เจ้าพนักงานธุรการ   (ปง./ชง.) 1  -  -  - 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา คศ.2 1  -  -  - 

คร ู (คศ.1) 11 ครู (คศ.1) (คศ.1) 3 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     พนักงานจ้างตามภารกิจ     

 -  -  - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 1 

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (คุณวุฒิ) 1  -  -  - 

 -  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 2 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (คุณวุฒิ) 1  -  -  - 

ผู้ช่วยคร ู (คุณวุฒิ) -1  -  -  - 

พนักงานจ้างทั่วไป     พนักงานจ้างทั่วไป     

คนงานท่ัวไป  - 1  -  -  - 

นักการภารโรง  - 1  -  -  - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
   หน่วยตรวจสอบภายใน 

   
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.) 1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ชก. 1 

รวมอัตราก าลังของ อบต.ป่าซาง   51 รวมอัตราก าลังของ อบต.ทุ่งก่อ   35 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 

จ านวน  52,908,800 บาท จ านวน  36,464,000  บาท 
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 3.1.10 ใหพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู               
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั ง 

 
3.2  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลั งคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลั งคนมีความส าคัญ                          
เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว                     
ของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท า ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี  

3.2.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ น     
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าซางสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า 
(Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.2.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี
อยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.2.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ให้สอดคล้องกันท าให้
การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่
ต้องการ 

3.2.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง
อายุก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้
หมดสิ นไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วย
ลดความรุนแรงของปัญหานั นลงได้ 

3.2.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง โดยรวม 

3.2.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุน
ผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.2.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผน
ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั งแต่
กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน 
เป็นต้น 
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3.3 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
  3.3.๑ แต่งตั งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.3.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   3.3.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร               

ส่วนต าบลป่าซาง  
3.3.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง เช่น 
กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละ
หน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

  3.3.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.3.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง และส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
   3.3.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย  
   3.3.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2561 – 2563   
   3.3.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว              

ใหอ้ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด

จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่จะมีจุดมั่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณา
ก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น นอกจากนั นยังมีจุดมั่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการ
ก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การ
วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสม
น้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะ ทั งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึง
ในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่า
งานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี เป็นต าแหน่งวิชาการ โดย
ไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถ
มีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
ดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการสามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถ
น าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process 
Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงานซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างานเพ่ือรองรับภารกิจที่จะ
เพ่ิม/ลดลง 

 



 
 

-22- 

 

 
 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง มีความ
เหมาะสมกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  โดยให้สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั น จึงมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ ความจ าเป็นพื นฐานและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

2.1  สภาพทั่วไป 
ที่ตั้ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ตั้งอยู่ที่หมู่ 11 บ้านห้วยขี้เหล็กกลาง โดยอยู่ห่างจาก

อ าเภอเวียงเชียงรุ้งไปทางทิศเหนือประมาณ 10  กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกับพื้นที่ใกล้เคียง ดังนี้ 
 ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  เขตอ าเภอดอยหลวง 
 ทิศใต ้   ติดต่อกับ  เขตต าบลทุ่งก่อ 
 ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  เขตอ าเภอพญาเม็งราย 
 ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  เขตต าบลทุ่งก่อ , ดงมหาวัน 
        เนื้อที ่

มีเนื อที่ประมาณ 87.06 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  54,412.50 ไร่ ครอบคลุม 16 
หมู่บ้าน 

พื นที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีเนื อที่ 6 ไร่ 72 ตารางวา 
        ภูมิประเทศ 

เป็นพื นที่ราบระหว่างภูเขา สูงกว่าระดับน  าทะเล 420 เมตร พื นที่ส่วนใหญ่เป็นพื นที่การเกษตร 
เช่น ท านา ท าไร่ เป็นต้น และมีป่าไม้ที่อุดมสมบรูณ์ ต าบลป่าซางมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์  
เนื่องจากมีพื นที่ป่าชุมชน   มีแม่น  าแม่เผื่อเป็นแม่น  าสายหลักและมีล าห้วยในบางพื นที่  
 จ ำนวนหมู่บ้ำนและประชำกร 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง มีจ านวนหมู่บ้านทั งสิ น 16 หมู่บ้าน  3,339  ครัวเรือน และ   
มีความหนาแน่นของจ านวนประชากรต่อพื นที่  คิดเป็น 114 คน ต่อตารางกิโลเมตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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ตารางแสดงจ านวนประชากรและครัวเรือนต าบลป่าซาง 
 

หมู่ ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร (คน) จ านวน

ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
1 บ้านห้วยขี เหล็ก 347 300 647 200 
2 บ้านห้วยขี เหล็กใต้ 307 334 641 180 
3 บ้านป่าซาง 270 285 555 171 
4 บ้านป่าซางเหนือ 285 291 576 245 
5 บ้านห้วยหมากเอียก 514 506 1,020 412 
6 บ้านป่าสา 408 401 809 274 
7 บ้านห้วยห้าง 255 248 503 193 
8 บ้านห้วยหมากเอียกเหนือ 443 468 911 321 
9 บ้านนาเจริญ 307 266 573 208 

10 บ้านประชาร่วมใจ 238 258 496 157 
11 บ้านห้วยขี เหล็กกลาง 239 250 489 168 
12 บ้านเวียงซางค า 253 223 476 145 
13 บ้านเนินไทรพัฒนา 344 346 690 209 
14 บ้านหมากเอียก 241 255 496 146 
15 บ้านตาดควัน 200 193 393 102 
16 บ้านป่าซางดอยแก้ว 315 301 616 208 

รวม 4,967 4,925 9,892 3,339 
 

   ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง  :  เดือนมกราคม 2560 
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หมู ่ ชื่อหมู่บ้าน 
ปี พ.ศ.2559 ปี พ.ศ.2560 

ชาย หญิง รวม ครัวเรือน ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 
1 บ้านห้วยขี เหล็ก 348 300 648 200 347 300 647 200 
2 บ้านห้วยขี เหล็กใต้ 308 333 641 180 307 334 641 180 
3 บ้านป่าซาง 271 285 556 171 270 285 555 171 
4 บ้านป่าซางเหนือ 278 293 580 245 285 291 576 245 
5 บ้านห้วยหมากเอียก 518 506 1,024 394 514 506 1,020 412 
6 บ้านป่าสา 407 405 812 271 408 401 809 274 
7 บ้านห้วยห้าง 254 249 503 193 255 248 503 193 
8 บ้านห้วยหมากเอียกเหนือ 438 464 902 300 443 468 911 321 
9 บ้านนาเจริญ 305 269 574 200 307 266 573 208 

10 บ้านประชาร่วมใจ 240 258 498 156 238 258 496 157 
11 บ้านห้วยขี เหล็กกลาง 236 251 487 166 239 250 489 168 
12 บ้านเวียงซางค า 246 221 467 132 253 223 476 145 
13 บ้านเนินไทรพัฒนา 357 346 693 210 344 346 690 209 
14 บ้านหมากเอียก 242 259 501 145 241 255 496 146 
15 บ้านตาดควัน 201 196 397 101 200 193 393 102 
16 บ้านป่าซางดอยแก้ว 316 301 617 207 315 301 616 208 

รวม  ( 16 หมู่บ้าน) 3,271 4,935 9,900 3,271 4,967 4,925 9,892 3,339 
 
 

 
 
สรุปสถิติประชากรและครัวเรือนต าบลป่าซาง ปี  พ.ศ.2559 เปรียบเทียบกับปี พ.ศ.2560 

 ประชากรทั งหมดลดลง       8  คน 
 ครัวเรือนเพิ่มขึ น        68 ครัวเรือน 
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จ านวนประชากรต าบลป่าซางแยกตามสัดส่วนอายุ 
 

 
 

จากการวิเคราะห์ปิระมิดประชากรต าบลป่าซาง พบว่า 
1.  ประชากรส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยสูงอายุ (ช่วงอายุ 45 - 49) ซึ่งการก าหนด

ยุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนาควรจัดท าในเรื่องสวัสดิการและสุขภาพของผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ น 
2.  ประชากรในช่วงวัยแรงงาน (ช่วงอายุ 35 – 39 ปี ) มีจ านวนเป็นล าดับที่สอง ซึ่ง

การก าหนดยุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนาควรจะมุ่งเน้นในเรื่องการสร้างงานสร้างอาชีพให้แก่วัย
แรงงานอันจะส่งผลดีทางด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว การส่งเสริมความรู้ภาคประชาชนเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืนตลอดจนการบรูณาการยุทธศาสตร์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั งภาครัฐและเอกชน 

3.  ประชากรช่วงวัยผู้สูงอายุ (ช่วงอายุ 60 -80+) ในปัจจุบันมีสัดส่วนที่น้อยท่ีกว่า
จ านวนประชากรทั งหมด ซึ่งในการจัดสวัสดิการต่างๆ สามารถด าเนินการได้อย่างทั่วถึงไม่ยากนัก  

4.  ส าหรับประชากรในช่วงของเด็กก่อนวัยเรียน (ช่วงอายุ 0 – 4 ปี) นั น ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง สามารถรองรับในการดูแลและพัฒนาให้ความรู้ได้อย่าง
ทั่วถึง ซึ่งในปัจจุบันได้ด าเนินการขยายการศึกษาในระดับอนุบาลเพ่ิมขึ น 

5.  การคาดการการพัฒนาในอนาคตพบว่าประชากรในช่วงอายุ 40ปี ขึ นไป มีจ านวน
ประชากรอยู่ในเกณฑ์ที่สูง ท าให้มีแนวโน้มในอนาคตองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางจะต้องเตรียมการ
ที่จะดูแลในเรื่องสวัสดิการและสุขภาพของผู้สูงอายุมากขึ น 

กล่าวโดยสรุปการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาจะต้องด าเนินการศึกษาเรื่องของขนาด
ช่วงวัยของประชากรในพื นที่ เพ่ือที่จะได้จัดแนวทางการพัฒนาที่มีความเหมาะสมทั งในปัจจุบันและ
อนาคต ในการนี องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางจะได้น าข้อมูลตามข้างต้นไปเป็นแนวทางในจัดท า
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับข้อมูลเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
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สภาพปัญหาจ าแนกตามตัวชี้วัด ระดับต าบล ปี 2559 
ต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 

จ านวนราษฎร 9,918 คน    จ านวนครัวเรือน 3,271 ครัวเรือน    ในทั งหมด 16 หมู่บ้าน 
มีหมู่บ้านเร่งรัดพัฒนาอันดับหนึ่ง 0 หมู่บ้าน : อันดับสอง 6 หมู่บ้าน : อันดับสาม 10 หมู่บ้าน 
 

ตัวช้ีวัด 
มีปัญหามาก มีปัญหาปานกลาง มีปัญหาน้อย/ไม่มี 

หมู่บ้าน ร้อยละ หมู่บ้าน ร้อยละ หมู่บ้าน ร้อยละ 

ด้ำน       
1.ถนน 1 6.3 10 62.5 5 31.3 
2.น  ากิน - - 1 6.3 15 93.8 

3.น  าใช้ - - 1 6.3 15 93.8 
4.น  าเพื่อการเกษตร 6 37.5 10 62.5 - - 
5.ไฟฟ้า 1 6.3 - -     15 93.8 
6.การมีท่ีท ากิน 1 6.3 9 56.3 6 37.5 
7.การติดต่อสื่อสาร - - 10 62.5 6 37.5 
ด้ำนกำรประกอบอำชีพและมีงำนท ำ       
8.การมีงานท า - - 2 12.5 14 87.5 
9.การท างานในสถานประกอบการ - - 1 6.3 - - 
10.ผลผลิตจากการท านา 3 18.8 - - 12 75 
11.ผลผลิตจากการท าไร่ 7 43.8 3 18.8 5 31.3 
12.ผลผลิตจากการท าเกษตรอ่ืนๆ 7 43.8 - - 1 6.3 
13.การประกอบอุตสาหกรรมในครัวเรือน - - - - - - 
14.การได้รับประโยชน์จากการมีสถานที่ท่องเที่ยว - - - - 1 6.3 

ด้ำนสุขภำพและอนำมัย       
15.ความปลอดภัยในการท างาน 1 6.3 - - 15 93.8 
16.การป้องกันโรคติดต่อ - - 2 12.5 14 87.5 
17.การกีฬา 14 87.5 1 6.3 1 6.3 
18.การปลอดยาเสพติด - - 1 6.3 15 93.8 
ด้ำนควำมรู้และกำรศึกษำ       
19.ระดับการศึกษาของประชาชน - - - - 16 100 
20.อัตราการเรียนต่อของประชาชน - - - - 14 87.5 

21.การได้รับการศึกษา - - 1 6.3 15 93.8 
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ตัวช้ีวัด 
มีปัญหามาก มีปัญหาปานกลาง มีปัญหาน้อย/ไม่มี 

หมู่บ้าน ร้อยละ หมู่บ้าน ร้อยละ หมู่บ้าน ร้อยละ 

ด้ำนควำมเข้มแข็งของชุมชน       
22.การเรียนรู้โดยชุมชน 10 62.5 2 12.5 4 25 
23.การได้รับการคุ้มครองทางสังคม 2 12.5 2 12.5 12 75 
24.การมีส่วนร่วมของชุมชน - - - - 16 100 
26.การเข้าถึงแหล่งเงินทุนของชุมชน - - 3 18.8 13 81.3 
ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม       
27.คุณภาพของดิน 8 50 6 37.5 2 12.5 
28.คุณภาพน  า - - 12 75 - - 
29.การใช้ประโยชน์ที่ดิน 1 6.3 11 68.8 - - 
30.การปลูกป่าหรือไม้ยืนต้น - - - - - - 
31.การจัดการสภาพแวดล้อม 9 56..3 - - 4 25 

 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาของเขตพื นที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดย
แบ่งออกเป็น  ดังนี  

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การคมนาคมระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
- ไฟฟ้าส่องสว่างทางสาธารณะ  และสัญญาไฟเตือนจุดเสี่ยงไม่เพียงพอ 
- การขาดแคลนน  าเพ่ือการเกษตรและการอุปโภคบริโภค 
- ชุมสายโทรศัพท์ไม่ทั่วถึง 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
- ประชาชนขาดความรู้ในการพัฒนาอาชีพ 
- ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
- กลุ่มอาชีพขาดการรวมตัวและขาดเงินทุน 
- การรบกวนของแมลงและศัตรูพืชในการท าการเกษตร 
- เกิดโรคระบาดในนาข้าว 
- ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ า 

3. ด้านสังคม 
- ชุมชนขาดความเข้มแข็ง 
- ปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
- ปัญหาเยาวชนขาดความอบอุ่นในครอบครัว 
- ปัญหายาเสพติด 
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4. ด้านการเมืองการบริหาร 
- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมือง การปกครอง กฎหมายรัฐธรรมนูญ  

การเลือกตั ง  ซึ่งไม่ให้ความสนใจเท่าที่ควร ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วม และการ
ตรวจสอบการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล และยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้ าที่การ
ท างานของการบริหารกิจการองค์การบริหารส่วนต าบล 

- สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง  และขาด
ความสนใจในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

- การพัฒนาการจัดเก็บรายได้  ไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่างทั่วถึง  เนื่องจาก
ประชาชนไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี  ท าให้มีข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณในการ
บริหารงานพฒันา 

- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
- ประชาชนขาดจิตส านึกในการปกครองตนเอง 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

  - ปัญหาขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  เกิดจากการขาดจิตส านึกท่ีดี  ในการก าจัดขยะและ 
  การลดปริมาณขยะ 
- ปัญหาการบุกรุกท าลายป่าไม้ 
- ปัญหาการเผาพื นที่การเกษตรหลังการเก็บเกี่ยว 

ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- ก่อสร้าง/ปรับปรุงซ่อมแซมถนนคสล. เชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้าน และการคมนาคมเข้าถึงพื นที่    
  การเกษตร 
- ติดตั งไฟฟ้าแสงสว่างทางสาธารณะ  และสัญญาณไฟเตือนเพิ่มเติม 
- ก่อสร้างอ่างเก็บน  า  ฝายทดน  า  และขุดลอกล าห้วยหนองคลองบึง 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
- จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
- ส่งเสริมการรวมตัวของกลุ่มอาชีพในเขตพื นที่ 
- ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน 
- ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชนในพื นที่ 
- ส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
- ส่งเสริมถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีการผลิต 
- ส่งเสริมสนับสนุนโครงการต้นแบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

3. ด้านสังคม 
- สร้างผู้น าชุมชนเข้มแข็ง 
- ส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนในพื นท่ี 
- ส่งเสริมการแข่งขันกีฬา  ดนตรี 
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4. ด้านการเมืองการบริหาร 

- ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้แก่ผู้น า  
  ท้องถิ่น  และประชาชนได้รับทราบ 
- ส่งเสริมสนับสนุนการอบรม  การศึกษาดูงาน  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและ  
  พนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
- เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ให้แก่ประชาชนอย่างเข้าใจง่ายและท่ัวถึง 
- สร้างจิตส านึกให้แก่ประชาชนในเรื่องการรักษาระเบียบวินัย 

5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ศึกษาหาแนวทางการก าจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะตามหลักวิชาการ  และสร้างจิตส านึกในการ
ลดปริมาณขยะ  เช่น การรณรงค์ให้ประชาชนแยกขยะ และการใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก เป็น
ต้น 
- เสริมสร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- รณรงค์ให้ความรู้เกี่ยวกับปัญหาการเผาพื นที่การเกษตรหลังการเก็บเกี่ยว 
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การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางนั น  เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน ซึ่งการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ชุมชนจะต้องมี
ความตระหนักแก้ไขปัญญาและมีความเข้าใจแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจังตามวิสัยทัศน์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง คือ  "พัฒนาโครงสร้างพื นฐานและองค์ความรู้แก่ประชาชนให้พร้ อม
รองรับเออีซี เป็นเวทีเรียนรู้ดูแลผู้สูงวัย เยาวชนรุ่นใหม่ใส่ใจสืบสานภูมิปัญญาประเพณีท้องถิ่นให้ยั่งยืน" 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง 
จังหวัดเชียงราย ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั งนี  เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจ  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางได้ก าหนดวิธีการตามภารกิจให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพ
ปัญหา  โดยแบ่งภารกิจ 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวได้บัญญัติในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  6) พ.ศ. 2552  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
ดังนี  

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี  
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อนสร้างอ่ืน (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี  
(1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนธารณะ (มาตรา 68 

(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16 (10)) 
 
 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ภาคเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี  
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(7) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี  

(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจกรสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา 68 (10)) 
(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(7) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
ดังนี  

(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(2) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี  

(1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 

67 (8)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี  
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุนหรือ

ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 
(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
(4) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 

17 (3)) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตร 17 (16)) 
 

ภารกิจทั ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล 
สามารถจะแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ได้พิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามกฎหมาย 
ศักยภาพ  ความต้องการของราษฎร นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลประกอบกับ
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย  แผนพัฒนาอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง  
และแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  จึงก าหนดภารกิจที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ   
ดังนี  

1. ภารกิจหลัก 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 

67 (8)) 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

2. ภารกิจรอง 
(1) จัดให้มีน  าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(2) ให้มีการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า (มาตรา 68 (3)) 
(4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 

(4)) 
(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(8) การคุ้มครอง ดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล (มาตรา 68 (9)) 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม (มาตรา 68 (10)) 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(12) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(13) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 

 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น                
4 ส านัก/ส่วน ได้แก่  ส านักปลัด อบต.กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั งสิ น  52  อัตรา   

การวิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการ
ท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ 
ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมา
ถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่มั่นใจ             
ว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี     

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุด
แข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื อประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั น 

2.2 T มาจาก Threats  
  หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาใน 
อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1.  การบริหาร 
    –  คณะผู้บริหารสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ.      
    –  ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ที่ ดีกับชุมชน 
หน่วยงานราชการและ กลุ่มองค์กรต่างๆทั งใน
และนอกพื นที ่
    –  ผู้บริหารส่งเสริมแนวความคิดตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมเพ่ือให้สามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างแท้จริง 
 

1.  การบริหาร 
    –  ขาดการชี แจงให้ประชาชนเข้าใจถึงบทบาท
หน้าที่ของตนในการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา
รวมถึงขาดการส่งเสริมการติดตามและตรวจสอบ
โดยภาคประชาชนถึงผลการด าเนินงานของสภาฯ 
และคณะผู้บริหาร 
   -  แกนน ากลุ่มต่างๆยังขาดความเข้าใจถึง
ความส าคัญของการจัดท าแผนงานต่างๆท าให้ไม่
สอดคล้องกับการด าเนินงานแก้ไขปัญหา  
  -  ในแผนพัฒนายังมุ่งเน้นโครงสร้างพื นฐานจน
ละเลยการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม
ตลอดจนขาดการ  บูรณาการอย่างต่อเนื่อง 

2.  ระบบข้อมูล 
    –  อบต.มีเว็ปไซด์เป็นของตนเองสามารถ
เพ่ิมเติมข้อมูลและท าการประชาสัมพันธ์ ได้
ตลอดเวลา 
    –  อบต. มีเครื่องคอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอ
ในการจัดเก็บข้อมูลในแต่ละส่วนงาน 
    –  อบต. ได้ด าเนินการแต่งตั งคณะกรรมการ
ของศูนย์ข้อมูลข่าวสารครบถ้วนตามระเบียบฯ 

2.  ระบบข้อมูล 
–  การจัดเก็บฐานข้อมูลองค์กรโดยเฉพาะใน
ส่วนข้อมูลพื นฐานหรือข้อมูลทั่วไปไม่เป็นปัจจุบัน 
 –  ศูนย์ข้อมูลข่าวสารยังไม่มีพื นที่เฉพาะในการ
ให้บริการประชาชน 
 –  การท าสื่อประชาสัมพันธ์ยังขาดความต่อเนื่อง
และไม่ครอบคลุมจ านวนครัวเรือนในเขตต าบล 
 

3.  ศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
    –  บุคลากรได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้
ในการปฏิบัติหน้าที่ 
    –  องค์กรมีทรัพยากรบุคลากรที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในงานที่รับผิดชอบ 
    –  มีการปรับปรุงโครงสร้างแผนอัตราก าลัง
พนักงานให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ขององค์กร 

3.  ศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
    –  บุคลากรมีความรู้เฉพาะด้าน 
    –  บุคลากรขาดอ านาจในการตัดสินใจแก้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ เนื่องมาจากข้อระเบียบ
กฎหมาย 
    -  พนักงานมีการโยกย้ายเข้าและออกอยู่
บ่อยครั ง ท าให้การท างานขาดความต่อเนื่อง 
     -  พนักงานไม่ครบอัตราตามแผนอัตราก าลัง 

4.  การเงิน/งบประมาณ 
    –  คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานและ
พนักงานจ้าง ได้ปฏิบัติตามระเบียบฯ อย่าง
เคร่งครัดในการรักษาวินัยทางการเงิน 
 

4.  การเงิน/งบประมาณ 
     –  งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอ
เพราะงบประมาณส่วนหนึ่งต้องน ามาใช้ในการ
บริหารงานที่เป็นค่าใช้จ่ายประจ า  อาทิ เงินเดือน 
ค่าตอบแทน ตลอดจนค่าใช้จ่ายด้าน
สาธารณูปโภค 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

5.  ศักยภาพของชุมชน 
    –  สามารถต่อยอดจากการจัดตั งกลุ่มเพ่ือ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน  เช่น กลุ่ม กลุ่ม
อาชีพ กลุ่มกิจกรรม กลุ่มออมทรัพย์   ให้มี
ศักยภาพเพ่ิมขึ นเพราะส่วนใหญ่กลุ่มต่างๆ 
ประสบปัญหาจากงบประมาณในการด าเนินงาน 
มากกว่าด้านความร่วมมือของคนในชุมชน 

5.  ศักยภาพของชุมชน 
    –  บุคลากร ในกลุ่ ม ไม่ ไ ด้ รั บการ พัฒนา
ศั กยภาพองค์ ค ว ามรู้ ใ นการปฏิ บั ติ หน้ าที่ 
    –  คุณภาพสินค้ าของกลุ่ ม ไม่ ได้ รั บกา ร
ปรับปรุงให้มีมาตรฐานและขาดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 
    –  กลุ่มขาดความเข้มแข็งและด าเนินกิจกรรม
ไม่ต่อเนื่อง  ท าให้มีการตั งกลุ่มล้มเหลวอยู่
บ่อยครั ง 

6.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    –  มีทรัพยากรธรรมชาติที่พร้อมพัฒนาเป็น
แหล่งท่องเที่ยวในอนาคต เช่น ป่าชุมชน  

-   สภาพพื นที่เป็นที่ลุ่ม และมีแหล่งน  าตาม
ธรรมชาติไหลผ่าน เกื อหนุนให้พื นที่เหมาะสมกับ
การท าการเกษตร 

6.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  –  ประชาชนขาดจิตส านึกรับผิดชอบร่วมกัน  
ในการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน  
    –  ขาดการวางแผนการกั ก เก็บน  า ให้มี
ประสิทธิภาพที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพ
พื น 
    –  มีการรุกพื นที่และเผาป่ารวมทั งวัชพืชจาก
การท าการเกษตรเช่น หญ้าและฟาง ท าให้ดิน
เสื่อมสภาพ 
   -  ในช่วงฤดูฝนมักเกิดปัญหาน  าหลากเข้าท่วม
พื นที่การเกษตรอยู่เสมอ 

 
โอกาส (Opportunities) การพัฒนาในอนาคต 
 ต่อประชาชนในพื้นที่ 

-  นโยบายของรัฐบาลสนับสนุน  มีส่วนเกื อหนุนต่อการพัฒนาของอาชีพเกษตรกร 

ต่อองค์กร 
 -   รัฐมีแนวโน้มถ่ายโอนอ านาจ ภาระหน้าที่ และงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ิมมากขึ น 

ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัด (Threats) 
–  กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างไม่ได้รับการแก้ไขให้เหมาะสม และเอื อต่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 
–  การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลและระยะการเบิกจ่ายไม่เหมาะสมกับเวลาด าเนินการ 
–  มีการถ่ายโอนภารกิจ หน้าที่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ น  และไม่มีการ

จัดเตรียมความ 
    พร้อมให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก่อน  มีโดยเฉพาะภารกิจที่ใช้งบประมาณจ านวน

มาก ท าให้เป็นภาระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
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จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้ อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6)  พ.ศ. 2552 พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 โดยมีการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี    

8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง   
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ

ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูป               
ของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา
เห็นว่า ภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนด    
โครงสร้างไว้ ดังนี  

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3  งานนโยบายและแผน 
1.4  งานกฎหมายและคดี 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7  งานธุรการ 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3  งานนโยบายและแผน 
1.4  งานกฎหมายและคดี 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7  งานธุรการ 

 

 

2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

   2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
3.3  งานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 

   3.3 งานสาธารณูปโภค 
 

 

   

   

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 

   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
          วัฒนธรรม 

 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1  งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 

8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจและ

ปริมาณงาน ที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งจะเป็นการสะท้อนให้
เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงาน
ใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และเพ่ือให้การบริหารงานงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ป่าซางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงใน
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี  

  ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั นตอน 
  ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน 
เพ่ือจะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะ
โครงสร้างของก าลังคนและเป็นพื นฐานในการก าหนดนโยบายแผนก าลังคนต่อไป 
 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 

1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง              

การโอน การลาออกฯ 
3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสม

หรือไม่ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคน
ให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของคนในองค์กร 
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 แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร

ด าเนินการแทน 
5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
6. การจัดหน่วยงานและขั นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบัน

และงานอนาคต 
9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี  
1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี สิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 

1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงานหรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปี ของหน่วยงานและมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่าน
มาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้อง
ใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง มาตรฐานที่คน 1 คนจะใช้การท างานแต่ละชิ น 
การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีคิด ดังนี  

1 ปี จะมี     52 สัปดาห์ 
1 สัปดาห์จะท างาน      5 วัน 
1 ปี จะมีวันท างาน    260 วัน 
วันหยุดราชการประจ าปี     13 วัน 
วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)  10 วัน 
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย   7 วัน 
รวมวันหยุดใน  1  ปี    30   วัน 
* วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี 230 วัน 
เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน 6 ชั่วโมง 
(08.30 – 16.30 น. – เวลาพักกลางวัน  1  ชม. – เวลาพักส่วนตัว  1 ชม.) 
**เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 X 6) 1,360 ชั่วโมง 
หรือ (1,380 X 60)    82,800 นาที 
ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี เป็นเกณฑ์ 
สูตรในการค านวณ 
จ านวนคน = ปริมาณงานทั งหมด(1 ปี) X เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ น 
   เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อไป 
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2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ
งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนด
จ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้านสาร
บรรณ หรืองานด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ หรืองานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย แต่มีข้อระวัง
ส าหรับการค านวณแบบนี  คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม ่
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี  
 

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนด
ต าแหน่งอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
ดังนี  
ส านักปลัด อบต. 

ส านักปลัด อบต. มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ งานธุรการ งานสารบรรณ การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล คณะผู้
บริหารงานอินเตอร์เน็ตต าบล งานการเจ้าหน้าที่ งานการประชุม งานการข้อบังคับต าบล งานกฎหมาย
และคดี งานรัฐพิธี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนาชุมชน                     
งานจัดระเบียบชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพ งานพัฒนาสตรีและเยาวชน                    
งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย รวมทั งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

กองคลัง   
กองคลัง  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน                

การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และน าส่งภาษี การตัดโอนเงินเดือน รวบรวมสถิติเงิน
ได้ประเภทต่างๆ การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกเงินตัดปีและขอขยายเวลาเบิกจ่าย 
งานจัดท างบและแสดงฐานะทางการเงิน งบทรัพย์สิน หนี สิน งบโครงการ เงินสะสม งานจัดท าบัญชีทุก
ประเภท งานทะเบียนคุมเงินรายได้-รายจ่าย งานจัดเก็บรายได้และพัฒนารายได้  การจัดหาผลประโยชน์ 
จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  งานจัดท า/ตรวจสอบบัญชีและการรับเงินในกิจการประปา งานจัดเก็บ
ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
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กองช่าง   

กองช่าง  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบถนน 
อาคาร  สะพาน แหล่งน  า ฯลฯ งานการประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งาน
ก่อสร้าง งานผังเมือง งานซ่อมบ ารุงทาง อาคาร สะพาน แหล่งน  า งานควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อม
บ ารุงในกิจการประปาจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของอบต. 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการ

ศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม  
ของท้องถิ่นงานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการ 

จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบล                 
ป่าซาง มีกรอบอัตราก าลังทั งหมด 52 อัตรา และต้องการปรับลดอัตราก าลัง 1 อัตรา จึงมีอัตราก าลังที่
ต้องการในแต่ละส่วนราชการ จ านวน 51 อัตรา  ดังนี  
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อัตรา  
ก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

 

หมายเหตุ 

1  ปลัด อบต บริหารท้องถิ่น - 1 -  
2 รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น - 1 -  

  รวม 2  ต าแหน่ง   - 2 -  
3 ส านักปลัด 

อบต.  
หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถิ่น - 1 -  

4 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ - 1 -  
5 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ - 1 -  
6 นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
วิชาการ - - 1  

7 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ - 1 -  
8 เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ทั่วไป - 1 -  

9 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป - 1 -  
10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

สาธารณสุขชุมชน 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- 1 -  

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- 1 - เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
ธุรการ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
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ที ่

 

ส่วน
ราชการ 

 

ต าแหน่ง 

 

ประเภท 

อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา  
ก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

 

หมายเหตุ 

12  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- 1 - เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
พัฒนาชุมชน 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

13 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

- 1 -  

14  พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

- 1 -  

15  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา             
สาธารณภัย 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- 1 - เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

16  คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป - - 1  
 รวม 14  ต าแหน่ง   - 12 2  
17 กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง อ านายการท้องถิ่น - 1 -  
18 เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
ทั่วไป - 1 -  

19 นักวิชาการคลัง วิชาการ - 1 -  
20 นักวิชาการจัดเก็บ

รายได้ 
วิชาการ - 1 -  

21 เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป - 1 -  
22  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- 1 - เปลี่ยนชื่อ

ต าแหน่งจาก
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
พัสดุ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
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ที ่

 

ส่วน
ราชการ 

 

ต าแหน่ง 

 

ประเภท 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา  
ก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

 

หมายเหตุ 

23  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- - 1 เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
การเงินและ
บัญชี  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

24  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- 1 - เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
จัดเก็บรายได้ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

 รวม 8  ต าแหน่ง  - 7 1  
25 กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น - 1 -  
26 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป - -  1  
27 นายช่างโยธา ทั่วไป - 1 -  
28 นายช่างโยธา ทั่วไป - -  1  
29 ผู้ช่วยนายช่างโยธา พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- 1 - เปลี่ยนชื่อ

ต าแหน่งจาก
ผู้ช่วยช่างโยธา 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

30 ผู้ช่วยนายช่างโยธา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- - 1  

31 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- 1 - เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

 รวม 7  ต าแหน่ง  - 4 3  
32 กอง

การศึกษา 
ศาสนา
และ 

วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ 

อ านวยการท้องถิ่น - 1 -  

33 นักวิชาการศึกษา วิชาการ - 1 -  
34 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป - - 1  

35  คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป - - 1  
        
        



 
 

                                                                                                                            -44- 
 

 

ที ่

 

ส่วน
ราชการ 

 

ต าแหน่ง 

 

ประเภท 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตรา  
ก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

 

หมายเหตุ 

36 ศพด.อบต. 
ป่าซาง 

คร ูคศ.1 คร ู - - 1  

37  คร ูคศ.1 คร ู - - 1  
38  ครู คศ.1 คร ู - 1 -  
39  ครู คศ.1 คร ู - 1 -  
40  ครู คศ.1 คร ู - 1 -  
41  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ    
(ผู้มีทักษะ) 

- 1 -  

42 โรงเรียน
อนุบาล 

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

- - - 1 อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ 
ก.อบต. 

43  ครู คศ.1 คร ู - 1 -  
44  ครู คศ.1 คร ู - 1 -  
45  ครู คศ.1 คร ู - 1 -  
46  ครู คศ.1 คร ู - 1 -  
47  ครู คศ.1 คร ู - 1 -  
48  ครู คศ.1 คร ู - 1 -  
49  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

- 1 - เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
การเงินและ
บัญชี 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

50 ผู้ช่วยคร ู พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

-1 - -1 ปรับลด
ต าแหน่ง 

51 ภารโรง พนักงานจ้างทั่วไป - 1 -  
 รวม  19 ต าแหน่ง   14 5  
52  นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
วิชาการ - - 1  

  รวม  1 ต าแหน่ง  - - 1  
รวมทั้งสิ้น  51 ต าแหน่ง -1 39 13  
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บทวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมดกับอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางมีความต้องการพนักงานส่วนต าบลประเภทบริหาร
จ านวน  2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ได้แก่ ต าแหน่งปลัด จ านวน 1 คน และรองปลัด จ านวน 1 คน 

ส านักปลัด อบต.  
มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ทั งหมดจ านวน  13  ต าแหน่ง 

14 อัตรา แยกเป็น 
1. ประเภทอ านวยการ  จ านวน 1 อัตรา  
2. ประเภทวิชาการ   จ านวน 4 อัตรา  
3. ประเภททั่วไป  จ านวน 2 อัตรา  
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 6 อัตรา  
5. พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน 1 อัตรา  

ปัจจุบันในส านักงานปลัด อบต. มีจ านวนอัตราก าลังทั งหมด 13 ต าแหน่ง รวม 14 อัตรา มีต าแหน่งที่มี
คนครอง 12 อัตรา และมีต าแหน่งที่เป็นว่างอยู่ 2 อัตรา  

 กองคลัง 
มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ทั งหมดจ านวน  8  ต าแหน่ง 8 

อัตรา แยกเป็น 
1. ประเภทอ านวยการ  จ านวน 1 อัตรา  
2. ประเภทวิชาการ   จ านวน 2 อัตรา  
3. ประเภททั่วไป  จ านวน 2 อัตรา  
4. และพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 3 อัตรา  

ปัจจุบันในกองคลัง มีจ านวนอัตราก าลังทั งหมด 8 ต าแหน่ง รวม 8 อัตรา มีต าแหน่งที่มีคนครอง 7 
อัตรา และมีต าแหน่งที่เป็นว่างอยู่ 1 อัตรา  

กองช่าง  
มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ทั งหมดจ านวน  5  ต าแหน่ง 7 

อัตรา แยกเป็น 
1. ประเภทอ านวยการ  จ านวน 1 อัตรา 
2. ประเภททั่วไป  จ านวน 3 อัตรา  
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 3 อัตรา  

ปัจจุบันในกองช่าง อบต.ป่าซาง มีจ านวนอัตราก าลังทั งหมด 5 ต าแหน่ง รวม 7 อัตรา มีต าแหน่งที่มีคน
ครอง 4 อัตรา และมีต าแหน่งที่เป็นว่างอยู่ 3 อัตรา  
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   กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ทั งหมดจ านวน  11  ต าแหน่ง 

20 อัตรา แยกเป็น  
1. ประเภทอ านวยการ  จ านวน 1 อัตรา 
2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 อัตรา 
3. ประเภทวิชาการ   จ านวน 1 อัตรา  
4. ประเภททั่วไป  จ านวน 1 อัตรา  
5. พนักงานครู    จ านวน 11 อัตรา  
6. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 3 อัตรา  
7. พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน 2 อัตรา 

ปัจจุบันในกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีจ านวนอัตราก าลังทั งหมด 11 ต าแหน่ง รวม 20 
อัตรา  มีต าแหน่งที่มีคนครอง 15 อัตรา และมีต าแหน่งที่เป็นว่างอยู่ 5 อัตรา 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ทั งหมดจ านวน  1  ต าแหน่ง 1 

อัตรา แยกเป็น  
1. ประเภทวิชาการ   จ านวน 1 อัตรา  

ปัจจุบันในหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีจ านวนอัตราก าลังทั งหมด 1 ต าแหน่ง รวม 1 อัตรา มีต าแหน่ง
ที่มีคนครอง  - อัตรา และมีต าแหน่งที่เป็นว่างอยู่ 1 อัตรา 
  
  สรุปอัตราก าลังที่ต้องการขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางทุก  ส่วนราชการ
ต้องการอัตราก าลังทั งหมด 38 ต าแหน่ง 52 อัตรา แยกเป็น 

1. พนักงานส่วนต าบล (มีคนครองต าแหน่ง)  จ านวน   25  อัตรา  
2. พนักงานส่วนต าบล (อัตราว่าง)    จ านวน   9  อัตรา  
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคนครองต าแหน่ง)  จ านวน   12   อัตรา  
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีอัตราว่าง)   จ านวน   3  อัตรา 
5. พนักงานจ้างทั่วไป (มีคนครองต าแหน่ง)  จ านวน   1 อัตรา  
6. พนักงานจ้างทั่วไป (อัตราว่าง)    จ านวน   2  อัตรา   

  จากการวิเคราะห์สถิติปริมาณงาน และวิเคราะห์อัตราก าลังที่ต้องการพบว่าอัตราก าลัง           
มีความเหมาะสมและเพียงพอแล้ว จึงให้ปรับลดอัตราก าลังพนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่งผู้ช่วยครู 
จ านวน 1 ต าแหน่ง เนื่องจากมีปริมาณงานที่ลดลง  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง สามารถปรับ
เกลี่ยอัตราก าลังที่มีอยู่ให้สามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและนโยบายของ
รัฐบาล/นโยบายของจังหวัดเชียงราย/นโยบายของผู้บริหารได้ 
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จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล            
ป่าซางจึงได้ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังแล้ว            
ท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลในอนาคตว่าในระยะเวลา  3 ปี 
ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จ านวนพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลทั งนี 
เพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง           
มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี  

 การจัดกรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซางอ าเภอเวียงเชียงรุ้งจังหวัดเชียงราย 
******************************* 

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดว่า   

หมายเหตุ อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา อัตราก าลังคน 

ก าลัง 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 
(12-3-00-1101-001) 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 

 
2 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น 
(12-3-00-1101-002) 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

รวม 2 2 2 2 - - - - 

  ส านักปลัด อบต.                 
3 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
(12-3-01-2101-001) 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 งานบริหารทั่วไป         
4 
 

นักจัดการงานทัว่ไปช านาญการ 
(12-3-01-3101-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 งานการเจ้าหนา้ที ่         
5 
 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
(12-3-01-3102-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 งานนโยบายและแผน        

- 
 

6 
 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
(12-3-01-3103-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 งานกฎหมายและคดี         

 -         

 งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน         
7 
 

นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
(12-3-01-3801-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

          

 
 



 
 

                                                                                                                 -48- 
 

ล าดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดว่า   

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา อัตราก าลังคน 

ก าลัง 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
8 
 
 

เจ้าพนักงานปอ้งกันและ 
บรรเทาสาธารณภยัช านาญงาน 
(12-3-01-4805-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 งานธุรการ         
9 
 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(12-3-01-4101-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่าง 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
10 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

11 
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
ธุรการ(ผู้มีคุณวุฒิ) 

12 
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
พัฒนาชุมชน 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

13 พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - - 

14 พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - - 
15 

 
 
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย (ผู้มีคุณวุฒิ) 

 พนักงานจ้างทั่วไป         
16 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 14 14 14 14 - -  -   

  กองคลัง                 
17 

 
 

ผู้อ านวยการกองกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(12-3-04-2102-001) 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 งานการเงิน         

18 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน 
(12-3-04-4101-001) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 งานบัญชี         
19 

 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 
(12-3-04-3201-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

          



 
 

                                                                                                                  -49- 
 

ล าดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดว่า   

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา อัตราก าลังคน 

ก าลัง 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
20 

 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 
(12-3-04-3203-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ         
21 

 
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
(12-3-04-4203-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
22 

 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
พัสด(ุผู้มีคุณวุฒิ) 

23 
 
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
การเงินและบัญช ี
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

24 
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได ้
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
จัดเก็บรายได ้
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

รวม 8 8 8 8 - -  -   

 กองช่าง                 
25 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
(12-3-05-2103-001) 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

26 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(12-3-05-4101-002) 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

ว่างเดิม 
(มีข้อผูกพันกบั 
กสถ.) 

 งานก่อสร้าง         
27 

 
นายช่างโยธาอาวุโส 
(12-3-05-4701-001) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 งานออกแบบ ควบคุมอาคาร        
ว่างเดิม 
(มีข้อผูกพันกบั 
กสถ.) 

28 
 
 

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
(12-3-05-4701-002) 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 งานสาธารณูปโภค         

 -         

        

 
 
 
 



 
 

                                                                                                                -50- 
 

ล าดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดว่า   

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา อัตราก าลังคน 

ก าลัง 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
29 

 
 
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ผู้มีคุณวุฒิ) 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยช่างโยธา 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

30 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
31 

 
 
 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ผู้มีคุณวุฒิ) 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

รวม 7 7 7 7 - -  - - 

          

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 
32 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  
(12-3-08-2107-001) 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

 งานบริหารการศึกษา         
33 

 
 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
(12-3-08-3803-001) 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

ว่างเดิม 
(มีข้อผูกพันกบั 
กสถ.) 

 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม         

34 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(12-3-08-4101-003) 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

ว่างเดิม 
(มีข้อผูกพันกบั 
กสถ.) 

35 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ศพด.อบต.ป่าซาง                 
36 

 
 

ครูผู้ดูแลเด็ก  
(57-0242) 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 ว่างเดิม 
(มีข้อผูกพันกบั 
กสถ.) 

37 
 
 

ครูผู้ดูแลเด็ก  
 (57-0243) 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

ว่างเดิม 
(มีข้อผูกพันกบั 
กสถ.) 

38 
 

ครู (คศ.1) 
(57-2-0436) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

  
 

39 
 

ครู (คศ.1) 
(57-2-0437) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

  
 

40 
 

ครู (คศ.1) 
(57-2-0438) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

  
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

41 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1   - - - 

          



 
 

          

                                                                                                                  -51- 
 

ล าดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดว่า   

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา อัตราก าลังคน 

ก าลัง 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 โรงเรียนอนุบาลอบต.ป่าซาง                 
42 

 
 
 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
(3545-1) 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ 
ก.อบต. 
 

43 
 

ครู (คศ.1) 
(31799-2) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

44 
 

ครู (คศ.1) 
(31800-2) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

45 
 

ครู (คศ.1) 
(35246-2) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

46 
 

ครู (คศ.1) 
(35247-2) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

47 
 

ครู (คศ.1) 
(35248-2) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

48 
 

ครู (คศ.1) 
(35249-2) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
49 

 
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 - 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

เปลี่ยนชื่อ
ต าแหน่งจาก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
การเงินและบัญช ี
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

50 ผู้ช่วยครู  (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 -1 - - -1  - -  ปรับลด 

51 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง  1 1 1 1 - - - - 

รวม 20 19 19 19 -1  -  -   

 หน่วยตรวจสอบภายใน                 
52 

 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
(12-3-12-3205-001) 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

ว่างเดิม 
(มีข้อผูกพันกบั 
กสถ.)         

  รวม 1 1 1 1 - - -   

รวมทั้งสิ้น 52 51 51 51 -1 - -   
 



 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง) 

ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-00-1101-001 
 

ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น) 

ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-01-2101-001 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 

ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-04-2102-001 
 
 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 

ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-05-2103-001 
 

กองการศึกษาฯ 
นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น) 

ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-08-2107-001 
 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานการเจ้าหนา้ที ่
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานกฎหมายและคด ี
5. งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
6. งานป้องกันบรรเทาสาธารณภยั 
7. ธุรการ 
7. งานธุรการ 
 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญช ี
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4. งานทะเบยีนพสัดุและทรัพยส์ิน 

1.งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณปูโภค 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับต้น) 

ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-00-1101-002 
 

 
 

กรอบโครงสร้างขององคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
    
 
 
 



 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น) (1) 
ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-01-2101-001 

 

 

1. งานบริหารทั่วไป 
- นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.) (1) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-01-3101-001 
 
 

3. งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-01-3103-001 
 

6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (1) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-01-4805-001 
 

2. งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-01-3102-001 
 

5. งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-01-3801-001 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน  
  (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (2) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานท่ัวไป (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชุน 
  (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 

7. งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-01-4101-001 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
  (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 

4. งานกฎหมายและและคด ี
   -  

 โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต าแหน่งที่มีคนครอง 

ระดับ 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยว 
ชาญ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญ 
การ 

ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส ช านาญ 
งาน 

ปฏิบัต ิ
งาน 

จ านวน (คน) - - - - - 1 - - 3 - - 1 1 - - 5 1 
     

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภยั 
 (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 



 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) (1) 
ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-04-2102-001 

 

 

1. งานการเงิน 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ชง.) (1) 

ต าแหน่งเลขที่ 12-3-04-4201-001 
 

2. งานบัญชี 
- นักวิชาการคลัง (ปก.) (1) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-04-3201-001 
 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) (1) 

ต าแหน่งเลขที่ 12-3-04-4201-001 
 

4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1) 

ต าแหน่งเลขที่ 12-3-04-4203-001 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี 
  (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
  (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
  (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 

 
   โครงสร้างกองคลัง 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่งที่มีคนครอง 

ระดับ 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น 
เชี่ยวชาญ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน 

จ านวน (คน) - - - - - 1 - - 1 1 - 2 - - - 3 - 
 

          



 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) (1) 
ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-04-2102-001 

 

2. งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
- นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-05-4701-001 

 

1. งานก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา (อส.) (1) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-05-4701-001 

 

3. งานสาธารณูปโภค 
- 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ผู้มีคณุวุฒิ) (1) 

งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-05-4101-002 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ผู้มีคณุวุฒิ) (1) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ผู้มีคณุวุฒิ)  
 

 
โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่งที่มีคนครอง 

ระดับ 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น 
เชี่ยวชาญ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญ 
การ 

ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส ช านาญ 
งาน 

ปฏิบัต ิ
งาน 

จ านวน (คน) - - - - - 1 - - - - 1 - - - - 2 - 
   



 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น) (1) 
ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-08-2107-001 

 

1. งานบริหารการศกึษา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-08-3803-001 

 

2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-08-4101-003 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานท่ัวไป  
 

 
โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่งที่มีคนครอง 

ระดับ 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญการ 

พิเศษ 
ช านาญ 

การ 
ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส ช านาญ 
งาน 

ปฏิบัต ิ
งาน 

จ านวน (คน) - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 
 
 
 



 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น) (1) 
ต าแหน่งเลขท่ี 12-3-08-2107-001 

 

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
- ครูผู้ดูแลเด็ก  ต าแหน่งเลขที่ 57-0242 
- ครูผู้ดูแลเด็ก  ต าแหน่งเลขที่ 57-0243 
- ครู คศ.1 (1) ต าแหน่งเลขที ่57-2-0436 
- ครู คศ.1 (1) ต าแหน่งเลขท่ี 57-2-0437 
- ครู คศ.1 (1) ต าแหน่งเลขที ่57-2-0438 
 

 

โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารสว่นต าบลป่าซาง 
- ผู้อ านวยการสถานศึกษา ต าแหน่งเลขท่ี  3545-1 
- ครู คศ.1 (1) ต าแหน่งเลขที ่31799-2 
- ครู คศ.1 (1) ต าแหน่งเลขที ่31800-2 
- ครู คศ.1 (1) ต าแหน่งเลขที ่35246-2 
- ครู คศ.1 (1) ต าแหน่งเลขที ่35246-3 
- ครู คศ.1 (1) ต าแหน่งเลขที ่35246-4 
- ครู คศ.1 (1) ต าแหน่งเลขที ่35246-5 
 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1) 
- ผู้ช่วยคร ู(ผู้มีคณุวุฒิ) (-1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- นักการภารโรง (1) 
 
 

 
โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต าแหน่งที่มีคนครอง 

ระดับ 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยว 

ชาญ 
ช านาญการ 

พิเศษ 
ช านาญ 

การ 
ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน (คน) - - - - - 1 - - - - - - - 9 - 2 1 



 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
ต าแหน่งเลขที่ 12-3-12-3205-001 
 
 

     
 โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ต าแหน่งที่มีคนครอง 

ระดับ 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญการ 

พิเศษ 
ช านาญ 

การ 
ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส ช านาญ 
งาน 

ปฏิบัต ิ
งาน 

จ านวน  
(คน) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - 

 
 
 

62
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องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก                 
ระดับขั น  พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว 
ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  โดยมุ่งเน้นไปที่
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  
เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่
จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  
กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส ในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูล             
ผ่านไลน์  เว็บไซด์ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบลป่า
ซาง  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานี
อนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง มีขีด
ความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื นที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
สามารถจัดซื ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
 ทั งนี ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  ตามแนวทางข้างต้นนั น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื นฐานการปฏิบัติงาน
พื นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
 
 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 การพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง เล็งเห็นว่า                
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าซาง ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความช านาญ ทัศนคติ                    
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วง
ระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทั งนี  วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้เช่น การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ในการพัฒนาข้าราชการในสังกัด  
เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงรายได้ออกประกาศเรื่องหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ลงวันที่ 29 กันยายน 2558 เพื่อให้
ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือเพ่ือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของตน ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง จึงได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 
พ.ศ. 2559 โดยให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อ านายความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรม โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี   

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั งนี  การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
           สิ่งท่ีผู้บริหารปรารถนาจะให้บุคลากรในองค์กรมี 
 1.  มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

2.  มีความซื่อสัตย์สุจริต 
3.  มีระเบียบวินัย 
4.  มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ 
5.  มีการควบคุมตนเอง 
6.  มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
7.  มีดุลยพินิจที่ดี 
8.  มีจิตใจที่เปิดกว้าง 

 
 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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สิ่งท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาอยากได้ 
1.  มีความเคารพนับถือและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
2.  มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร 
3.  มีความเป็นธรรม 
4.  น  าใจและรู้จักถนอมน  าใจลูกน้อง 
5.  มีความสามารถในการกระตุ้นและให้ก าลังใจแก่หมู่คณะ 
6.  มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยผลงาน 
 
สิ่งท่ีเพื่อนร่วมงานปรารถนาต่อกันและกัน 
1.ต้องการความร่วมมือในการท างาน 
2.ความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ 
3.นับถือซึ่งกันและกัน 
4.เอื อเฟ้ือและมีน  าใจ 
5.มีใจที่เปิดกว้าง 
6.ความถ่อมตน 
7.ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 
สิ่งท่ีประชาชนต้องการ 
1.มีความเคารพนับถือผู้อื่นพอสมควร 
2.มีความเต็มใจที่จะให้บริการอย่างโปร่งใส 
3.มีความเป็นธรรม 
4.มีน  าใจต่อผู้มาติดต่อ 
5.มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อหรือขอรับบริการ 
6.รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อขอรับบริการ 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
เร่ือง แผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2561 – 2563   

***************************** 

ด้วยแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.  2561-2563 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย ครบระยะเวลาการใช้ แผนอัตราก าลัง 3 ปี เมื่อวันที่ 30  
กันยายน  2560 

ดังนั น  อาศัยอ านาจตามข้อ 16, 18 ของประกาศ ก.อบต. จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่ อนไขเกี่ ยวกับหลัก เกณฑ์การบริหารงานบุคคลขององค์ การบริหารส่ วนต าบล ลงวันที่                                        
3 พฤศจิกายน  2545 ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท 0809.2/            
ว53  ลงวันที่ 5 กรกฎาคม  2560 และมติ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย  ครั งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 28                   
กันยายน 2560 มีมติเห็นชอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563               
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย  จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี                     
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

ทั งนี   ตั งแต่วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่ 29 เดือน กันยายน พ.ศ. 2560 
 
 

ลงชื่อ 
(นายสมควร  นัยติ๊บ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
เร่ือง โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายใน ตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี 

รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 
********************************* 

ด้วยแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.  2558-2560 ขององค์การบริหาร              
ส่วนต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย ครบระยะเวลา การใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี เมื่อวันที่  
30  กันยายน  2560 

ดังนั น  อาศัยอ านาจตามข้อ 16, 18 ของประกาศ ก.อบต. จังหวัดเชียงราย เรื่อง                  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  3 
พฤศจิกายน  2545 ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท 0809.2/ว53     
ลงวันที่ 5 กรกฎาคม  2560 และมติ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย  ครั งที่  9/2560  เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2560 มีมติเห็นชอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย  จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานภายในตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบล                
ป่าซาง รายละเอียดปรากฏตามบัญชีโครงสร้างส่วนราชฯ แนบท้ายประกาศฉบับนี   

ทั งนี   ตั งแต่วันที่  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2560   เป็นต้นไป 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่ 29 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2560 
 
 
                                            ลงชื่อ 

 (นายสมควร  นัยติ๊บ)  
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายใน 
ตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง  จังหวัดเชียงราย 
(แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  วันที่  29  เดือน กันยายน พ.ศ. 2560 

 
ที ่ ส านัก / กอง ส่วนราชการและการแบ่งงานภายใน หมายเหตุ 
1 ส านักปลัด อบต. 1) งานบริหารงานทั่วไป 

2) งานการเจ้าหน้าที่ 
3) งานนโยบายและแผน 
4) งานกฎหมายและคดี 
5) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7) งานส่งเสริมการเกษตร 
8) งานธุรการ 
 

 

2 กองคลัง 1) งานด้านการเงิน 
2) งานบัญชี 
3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

 

3 กองช่าง 1) งานก่อสร้าง 
2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3) งานสาธารณูปโภค 
 

 

4 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1) งานบริหารการศึกษาฯ 
2) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 

 

5 หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 
 

 

 
 
 

                                           ลงชื่อ 
 (นายสมควร  นัยติ๊บ)  

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
เร่ือง  ก าหนดอ านาจหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
*************************** 

   

ด้วยแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.  2558-2560  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย ครบระยะเวลา การใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี เมื่อวันที่  30  
กันยายน  2560 

ดังนั น  อาศัยอ านาจตามข้อ  16 (5) ของประกาศ ก.อบต. จังหวัดเชียงราย  เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวั นที่  3 พฤศจิกายน  
2545  ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท 0809.2/ว 53 ลงวันที่ 5 
กรกฎาคม  2560 และมติ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย  ครั งที่ 9 / 2560 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 จึง
ก าหนดอ านาจหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการ ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 
2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  รายละเอียดปรากฏตามบัญชีแนบท้ายประกาศฉบับนี   

ทั งนี   ตั งแต่วันที่  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2560   เป็นต้นไป 
 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่ 29 เดือน กันยายน   พ.ศ.   2560 
 
 

                                           ลงชื่อ 
 (นายสมควร  นัยติ๊บ)  

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

บัญชีก าหนดอ านาจหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 

 (แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  ลงวันที่ 29 กันยายน 2560) 
 

ที ่ กอง/ส่วน
ราชการ 

อ านาจหน้าที่ หมาย
เหตุ 

1 ส านักปลัด 
อบต. 

          ส านักปลัด อบต. มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป                   
ขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ               
ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ งานธุรการ งานสารบรรณ 
การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะผู้บริหาร              
งานอินเตอร์เน็ตต าบล งานการเจ้าหน้าที่ งานการประชุม งานการข้อบังคับต าบล 
งานกฎหมายและคดี  งานรัฐ พิธี  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                    
งานสวัสดิการสังคม  งานพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ 
งานส่งเสริมอาชีพ งานพัฒนาสตรีและเยาวชน  งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็ก
และสตรี งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย รวมทั งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  แบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 7 งาน  คือ 
 

 งานบริหารงานทั่วไป มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ งานการ
ให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์  งานกิจกรรม               
5 ส. งานด้านการบริการเลี ยงรับรองการประชุมหรือการสัมมนา งานคุม
ทะเบียนทรัพย์สินของส านักปลัด การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลคณะผู้บริหาร งานทะเบียนยานพาหนะ งานการ
ประชุม งานรัฐพิธี งานกิจการสภา อบต. งานเลือกตั ง งานควบคุมและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว งานสารสนเทศระบบคอมพิวเตอร์และงาน
อินเตอร์เน็ตต าบล งานรักษาความปลอดภัยและความสะอาดส านักงาน
งานควบคุมโรค ตามแผนงานการสาธารณสุขและข้อบังคับต าบล              
การวางแผนการสาธารณสุข ประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
เกี่ยวกับสาธารณสุข งานเฝ้าระวังโรค  การเผยแพร่ฝึกอบรม  การให้สุข
ศึกษา และจัดท างบประมาณตามแผนงานสาธารณสุข การให้บริการ
สาธารณสุข และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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ที ่ กอง/ส่วน
ราชการ 

อ านาจหน้าที่ หมาย
เหตุ 

   งานการเจ้าหน้าที่  มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เกี่ยวกับการ
ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การจัดท าค าสั่งและประกาศ
ต่างๆ การแจ้งมติ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั ง 
โอนย้าย  และการเลื่อนระดับ การสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก การ
คัดเลือก การจัดท าทะเบียนประวัติของบุคลากร การพัฒนาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง การพิจารณาการเลื่อนขั น
เงินเดือน การให้บ าเหน็จความชอบ งานสวัสดิการพนักงาน/พนักงาน
จ้าง การลาทุกประเภท และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 งานนโยบายและแผน   มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานวิชาการ                   
งานนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งานการ
ข้อบังคับต าบลด้านงบประมาณ งานงานรวบรวมข้อมูลและสถิติทาง
เทคนิคและวิชาการทุกประเภท งานแผนงานเกี่ยวกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 งานกฎหมายและคดี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานกฎหมายและนิติ
กรรม งานการด าเนินการทางคดีขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
ศาลปกครอง งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ งานศูนย์ด ารงธรรม 
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   มี่หน้าที่ความรับผิดชอบงาน
สวัสดิการสังคม งานพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสังคม
สงเคราะห์ งานพิทักษ์เด็กและสตรี งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูล
แรงงาน งานพัฒนาสตรีและเยาวชน งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็ก
และสตรี และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งาน
อ านวยการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
งานกู้ภัย และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 งานธุรการ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ งานสารบรรณ 
งานการบันทึกข้อมูล การติดต่อประสานงานแฟ้มเอกสารและงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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ที ่ กอง/ส่วน
ราชการ 

อ านาจหน้าที่ หมาย
เหตุ 

2 กองคลัง           กองคลัง  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่าย 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และน าส่งภาษี 
การตัดโอนเงินเดือน รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ การรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกเงินตัดปีและขอขยายเวลาเบิกจ่าย งานจัดท างบ
และแสดงฐานะทางการเงิน งบทรัพย์สิน หนี สิน งบโครงการ เงินสะสม                    
งานจัดท าบัญชีทุกประเภท งานทะเบียนคุมเงินรายได้ -รายจ่าย งานจัดเก็บ
รายได้และพัฒนารายได้ การจัดหาผลประโยชน์ จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  
งานจัดท า/ตรวจสอบบัญชีและการรับเงินในกิจการประปา งานจัดเก็บขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล รวมถึงงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  โดยแบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 

 งานการเงิน มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การเงิน    
การเบิกจ่าย การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน  งานเก็บ
รักษาเงิน งานขออนุมัติเบิกเงินตัดปี และขอขยายเวลาเบิกจ่าย 
รายงานเงิน คงเหลือประจ าวัน งานจัดท าบัญชีทุกประเภท งานจัดท า
งบและแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี สิน งบโครงการเงินสะสม
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 งานบัญชี  มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าฎีกา
เบิกจ่ายเงิน  การหักภาษีเงินได้และน าส่งภาษี  การตัดโอนเงินเดือน 
งานทะเบียนคุมเงินรายได้-รายจ่าย รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ 
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ                
งานจัดเก็บรายได้และพัฒนารายได้ งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมการ
จัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน งานจัดท า/ตรวจสอบ
บัญชี  และการรับเงินในกิจการประปา และงานจัดเก็บขยะมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล งานควบคุม กิจการค้าและค่าปรับ งานทะเบียนควบคุมและ
เร่ งรัดรายได้  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิ น มีหน้ าที่                  
ความรับผิดชอบ งานแผนที่ภาษี การจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน ส ารวจ
ข้อมูลเกี่ยวกับที่ดิน  โรงเรือนหรือสิ่งปลูกสร้าง ป้าย และประกอบ        
การค้า  จัดท าบัญชีคุมทะเบียนทรัพย์สิน และทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี 
บัญชีคุมแปลงที่ดินและข้อมูลประมาณการเสียภาษี และงานอ่ืน ๆ               
ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานทะเบียน
ทรัพย์สินและแผนที่ภาษี  งานพัสดุ งานขออนุมัติจัดซื อจัดจ้าง งาน
ทะเบียนเบิกจ่ ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะและงานอ่ืน ๆ                      
ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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ที ่ กอง/ส่วน
ราชการ 

อ านาจหน้าที่ หมาย
เหตุ 

3 กองช่าง           กองช่าง  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร  สะพาน แหล่งน  า ฯลฯ งานการประมาณ
การค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง งานผังเมือง งาน
ซ่อมบ ารุงทาง อาคาร สะพาน แหล่งน  า งานควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมบ ารุง
ในกิจการประปาจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของอบต. 
รวมถึงงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น  3 งาน  คือ 

 งานก่อสร้าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานก่อสร้าง ซ่อมบ ารุง อาคาร 
สาน แหล่ งน  า  งานระบบข้อมูลและแผนที่ เส้ นทางคมนาคม               
งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ งานควบคุมการก่อสร้าง 
งานประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานออกแบบและค านวณ
ด้านวิศวกรรมโยธา งานส ารวจ งานบริหารงานช่าง การตรวจสอบ    
การขออนุญาตก่อสร้างตามข้อก าหนดของพื นที่ผังเมืองรวมชุมชน             
ผังเมืองรวมจังหวัด การร่าง เขียนแบบแปลน แผนผังส าหรับการวาง
ผังเมือง การด าเนินการส ารวจ รวบรวมตรวจสอบข้อมูลและ
รายละเอียดต่างๆ ทางวิศวกรรม เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม
ของพื นที่และชุมชนในบริ เวณเขตส ารวจเ พ่ือการวางผัง เมือง                 
และให้ค าปรึกษาในการปลูกสร้างอาคารในเขตผังเมืองรวมและงาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลนทางอาคาร เขื่อน สะพาน                
และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ เขียนแผนที่ต่างๆ งานควบคุมอาคาร งานควบคุม
น  ามันเชื อเพลิง และงานอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 งานสาธารณูปโภค  มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ      
งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร  
งานระบายน  า งานตกแต่งสถานที่ งานบริการน  าประปาและซ่อมบ ารุง
วัสดุ อุปกรณ์เกี่ยวกับระบบประปา งานไฟฟ้า งานส ารวจและซ่อม
บ ารุงไฟฟ้า   
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ที ่ กอง/ส่วน
ราชการ 

อ านาจหน้าที่ หมายเหตุ 

4 กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

          กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับ การจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธ ร รม  และขนบธ ร รม เนี ย มประ เพณี อั นดี ง า มขอ งท้ อ ง ถิ่ น                     
งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานส่งเสริมและ
สนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น  2 งาน  คือ 

 งานบริหารการศึกษา  มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
งานบริหารทั่วไป งานแผนงานและวิชาการ งานส่งเสริมการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กและเยาวชน งานศึกษาปฐมวัย  งานบริหารจัดการ
สถานศึกษา  งานข้อมูลการศึกษา และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
งานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานสนับสนุน
กิจการศาสนา งานสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีท้องถิ่น งานสันทนาการ 
  

 

 
 

ลงชื่อ 
                 (นายสมควร  นยัติ๊บ)  

                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
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แผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 

รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561- 2563 
*************************************** 

 
หลักการและเหตุผล 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบุดังนี  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั งต้องส่ งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความ สามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกันทั งนี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ                
ให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี จะต้ อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้
ตั งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบันเน้นการสร้างความคิดใหม่ๆตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอด เวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี จึงก าหนดเป็นหลักการว่ าส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี  

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการเพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

  ดังนั น  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง จึงเห็นสมควรที่จะจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร           
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561- 2563 ซึ่งสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. 2561-2563                      
เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนขององค์กรได้ รับการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของ พระราชกฤษฎีกา                  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 และที่ส าคัญคือเพ่ือให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าซางมีบุคลากรอันมีคุณภาพ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพอันน าไปสู่ประโยชน์ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กร 

2. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 
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3. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างานเน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนา
ตนเองให้เกิดขึ นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง 

4. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิ ผลมากที่สุด 

5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี  
-   ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
-   ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
-   ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 
การวิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT ) ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าซาง    
 ในการพัฒนาบุคลากรของอ 
งคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าซาง   เพื่อให้เข้าถึงการพัฒนาอย่างชัดเจนจึงด าเนินการวิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - 
โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT )ดังนี  
 จุดอ่อน 
 -  บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
 จุดแข็ง 
 -  บุคลากรส่วนใหญ่มีความตั งใจที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
 -  ผู้บริหาร อปท. มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ  
 โอกาส 
 -  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  เป็นต าบลต้นแบบในด้านต่าง ๆ หลายเรื่องท าให้มักได้รับโอกาส
ให้เข้าร่วมกิจกรรมทีจ่ัดภายในภายในต าบล 
 อุปสรรค 
 -  หลักสูตรการฝึกอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายสูงและใช้เวลาการอบรมจ านวนหลายวัน   ท าให้ไม่
สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมได้ 
  
วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านบุคลากรขององค์กร ดังนี  
  “ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ท้องถิ่นพัฒนา ” 
 
ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากร 
  เพ่ือความชัดเจน สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าซาง จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร์  ดังนี  
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  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง 
  1. แนวทางส่งเสริมข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถ 
  2. แนวทางส่งเสริมข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
  3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการ และพนักงานจ้างที่บรรจุใหม ่
  4.  แนวทางให้ค าปรึกษา / แนะน าจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น 
  1.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการอบรม / สัมมนา
เสริมสร้างความรู้ความสามารถ 
  2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้าน
คุณธรรม /จริยธรรม 
  3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่ได้รับการเลือกตั งใหม่
โดยถ่ายทอด จากข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นท่ีมีประสบการณ์ 
  

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหาร 
  1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถ 
  2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /
จริยธรรม 
 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
  1.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาความรู้ / ความสามารถ  ทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
  2.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสร้างคุณธรรม / จริยธรรม 
   

ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และ

พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับ
สถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี  

1.  การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบลและพนัก งานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั งเข้ารับราชการใหม่ 
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2.  การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง หรือคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดเชียงรายหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น              
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

3.  การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดเชียงราย หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาฯห้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6.  การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7.  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั ง 



 
 

รายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าซาง  อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง  จังหวัดเชียงราย 

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 
******************************** 

 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสั มมนาผู้ บ ริหา รและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงาน
ส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  ในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมาก 

60 อบรม /  
ฟังบรรยาย / 
ศึกษาดูงาน 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน 
อบต. 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งาน
ท้องถิ่น 

2 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
คลัง 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานคลัง 1 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
ช่าง 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานช่าง 1 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

4 อบรมหลักสูตรนักวิ เคราะห์
นโยบายและแผน 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการนโยบายและ
แผน 

1 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

5 อบรมหลักสูตรนักจัดการงาน
ทั่วไป 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการงานธุรการและ
การจัดการภายในองค์กร และความรู้ในด้านการ
บริหารทั่วไป 

1 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

6 อบรมหลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านบุคคล 1 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

7 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนาชุมชน 2 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

8 อบรมหลั กสู ตรป้ องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

2 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

9 อบรมหลักสูตรธุรการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการของ อปท. 1 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
10 อบรมหลักสูตรงานการเงินและ

บัญช ี
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการการเงินและ
บัญชีของ อปท. 

2 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

11 อบรมหลักสูตรงานพสัด ุ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานพัสดุของ อปท. 2 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
12 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานจัดเก็บรายได้

ของ อปท. 
2 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

12 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานโยธาของ อปท. 3 การฝึกอบรม 
 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

13 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานการ ศึกษาของ 
อปท. 

1 การฝึกอบรม 
 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

14 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และความเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกสภาท้องถิ่น 

32 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

15 อบรมหลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และศักยภาพ
ของผู้บริหารท้องถิ่น 

4 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

16 อบรมมาตรฐานศนูย์พัฒนาเด็ก
เล็ก (ขั นพื นฐาน)  ของอปท. 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ในด้าน 
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของอปท.  

9 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

17 ประชุมประจ าเดือนร่วมกัน
ระหว่างพนักงานและผูบ้ริหาร
ท้องถิ่น 

เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผ่านมา
และแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

50 การประชุม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 สังเกตุผลหลังจากเข้าร่วม
ประชุม 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

18 ส่งเสริมการอบรมคุณธรรม / 
จริยธรรม ให้แก่พนักงาน  
สมาชิกสภาท้องถิ่น  และฝา่ย
บริหาร 

เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรทุกภาคส่วนเป็นผู้มี
ความรู้คู่คุณธรรม 

50 การอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

19 ส่งบุคลากรทุกภาคส่วนเข้ารับ
การอบรม / สัมมนานา  ที่จัด
โดยหน่วยงานตา่ง ๆ 

เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและทักษะใน
การปฏิบัติงานเพิ่มเติมแก่บุคลากร 

50 การอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

20 อบรมการใช้คอมพิวเตอร์
โปรแกรมต่าง ๆ 

เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและทักษะใน
การปฏิบัติงานเพิ่มเติมแก่บุคลากร 

25 การฝึกอบรม ต.ค. 60 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 

 


