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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลปาซาง อําเภอเวียงเชียงรุง จังหวัดเชียงราย 

---------------------------------------------- 

 องคการบริหารสวนตําบลปาซาง ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตาม

กฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การ

พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและ

รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ๑. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลัง 

 เปาประสงค 

 1. เพื่อศึกษาความตองการอัตรากําลังบุคลากรใหสอดคลองกับการดําเนินงานขององคกร 

 2. เพื่อสรางความสมดุลระหวางปริมาณงานและจํานวนบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถ

ดําเนินงานตางๆ ไดอยางตอเนื่อง 

 3. เพื่อนําแผนอัตรากําลังบุคลากรไปใชในการเชื่อมโยงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ดานอื่นๆ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 กลยุทธ 

 1. วิเคราะหสภาพกําลังขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนใน 

อนาคต เพื่อพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ เปาหมาย และ 

วัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 2. วิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงคและอุปทานดานบุคลากรที่จะนําไปสูการไดมาซึ่งบุคลากรที่มี 

สมรรถนะตรงตามความตองการในปริมาณที่เหมาะสม 

 การดําเนินการ 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพื่อพิจารณาทบทวนบทบาทภารกิจและ 

ทิศทางของหนวยงานในอนาคต รวมถึงกําหนดขอบเขตของแผนกําลังคน 

 2. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) เพื่อใชในการกําหนดโครงสรางและ 

กรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลปาซาง 

 3. พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับภารกิจ 

เพื่อใหเกิดความคุมคา 
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2. นโยบายดานการสรรหา บรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

 เปาประสงค สรรหาขาราชการและพนักงานจาง ตามคุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกิน 

รอยละ ๑๐ ของอัตรากําลังทั้งหมด 

 กลยุทธ 

 ๑. แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหการดําเนินงานสรรหาและเลือกสรรผูที่มี

ความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลปาซาง 

 ๒. คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม เสมอภาคและ

ยุติธรรม เพื่อใหไดบุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง 

 การดําเนินการ 

 1. จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือ

ทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ ๑๐ ของอัตรากําลัง

ทั้งหมด 

 2. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับโอนยายพนกังานสวน

ทองถิ่น มาดํารงตําแหนงที่วาง โดยการเผยแพร ประกาศผานบอรดประชาสัมพันธและเว็บไซตของหนวยงาน 

พรอมทั้งประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอก เพื่อการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับในตําแหนงที่สูงขึ้น เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรู

ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง 

 3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

 เปาประสงค เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะแตละตําแหนงของพนักงานสวนตําบล ใหมีผล

การปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนา

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปาประสงคนโยบายขององคกรและระดับชาติ 

 กลยุทธ 

 ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความจําเปนและ

ความตองการในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปาซาง 

  ๒. กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

  ๓. ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถิ่นตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ 

และสมรรถนะ 

  ๔. ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวนราชการ 
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 การดําเนินการ 

 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 ๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานในแตละตําแหนงไปเขารับการฝกอบรม 

 ๓. สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพื่อใหบุคลากรใชเปน

แหลงเรียนรูไดตลอดเวลา 

 4. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เปาประสงค เพื่อใหผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวมถึงพนักงานจาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน และสามารถ

วัดผลการประเมินไดอยางเปนรูปธรรม 

 กลยุทธ 

 1. กําหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดความสําเร็จที่มุงเนนระบบการบริหารผลงาน 

(Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับ

รายบุคคล 

 2. กําหนดใหการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใชประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคลใน

องคกร เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจําป การเลื่อนและหรือแตงตั้ง การยาย การ

โอนและรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารงานบุคคลอื่นๆ 

 การดําเนินการ 

 1. จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ใหพนักงานสวนตําบล 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

 2. ผูประเมิน และผูรับการประเมิน กําหนดและจัดทําขอตกลงรวมกันในแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ไดแก กําหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและ

เหมาะสมกับลักษณะตําแหนงและระดับ 

 3. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อตรวจสอบหลักฐานหรือตัวชี้วัด

ที่จัดทําไวประกอบการประเมิน ทั้งนี้เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใสและเปน

ธรรม 

 4. ประกาศรายชื่อพนักงานสวนตําบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ผูมี

ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดนในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน เพื่อเปนการยกยอง ชมเชย และสราง

แรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินตอไปใหดียิ่งขึ้น 
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 5. นโยบายดานการธํารง รักษาไว และแรงจูงใจ 

 เปาประสงค เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน เชน แผนความกาวหนาในสายงาน การ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร สภาพแวดลอม

ในการทํางาน ความปลอดภัยในการทํางาน การมีสวนรวมในการเสนอความคิดการพัฒนาองคกร และการยก

ยอง ชมเชย เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนที่ดีตอองคกรและสาธารณชน เพื่อเปนการ

สรางแรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 

 กลยุทธ  

 ๑. ประชาสัมพันธและเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายงาน ตําแหนง ใหบุคลากรทราบ 

 ๒. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เปนธรรม เสมอภาค และสามารถ

ตรวจสอบได 

 ๓. จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค 

และสามารถตรวจสอบได 

 ๔. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความ

ปลอดภัยในการทํางาน และดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

 การดําเนินการ 

 ๑. ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติให

ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

 ๒. ดําเนินการพิจารณาความดี ความชอบในการปฏิบัติหนาที่ราชการประจําป เพื่อยกยอง 

ชมเชยแกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 

 6. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
 เปาประสงค เพื่อใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง
ขององคการบริหารสวนตําบลปาซาง ใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ 
 กลยุทธ  
 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม และปองกัน
การทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
 การดําเนินการ 
 ๑. แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับ 
องคการบริหารสวนตําบลปาซาง วาดวยจรรยาบรรณขอราชการสวนทองถิ่น 
 ๒. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง 
การควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบและ 
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
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 7. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 เปาประสงค เพื่อใหบุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ 
บริหารสวนตําบลปาซางและมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑในการแตงตั้ง โยกยาย 
และสับเปลี่ยน หมุนเวียนตําแหนงที่ชัดเจน โปรงใส และเปนธรรม 
 กลยุทธ 
 1. สงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานประสบการณและการสั่งสมความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ 
 2. สรางความชัดเจนในหลักเกณฑและกระบวนการในการเลื่อน โอน ยาย เพื่อใหสามารถคัดสรร
บุคลากรที่เหมาะกับคุณสมบัติที่ตองการในงาน 
 3. เพิ่มความสามารถขององคกรในการเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดดเดนไวในองคกร
เนื่องจากเปนระบบที่ทําใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูและการพัฒนา 
 การดําเนินการ 
 1. จัดทําแผนความกาวหนาในสายอาชีพของ (Career Path) ของทุกตําแหนงงานในองคการบริหาร
สวนตําบลปาซาง 
 2. กําหนดหลักสูตรหรือโปรแกรมการฝกอบรมและพัฒนารายบุคคล (IndividualDevelopment 
Plan) โดยการชี้แจงวัตถุประสงค แนวทาง หรือวิธีการพัฒนา รวมทั้งวิธีการในการติดตามผล 
 3. ดําเนินการโอนยาย หรือเลื่อนตําแหนงงาน กรณีที่ขาราชการมีความพรอมและไดรับการ 
ฝกอบรมและพัฒนาตามแผนการฝกอบรมและพัฒนารายบุคคล 
 8. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เปาประสงค 
 1. เพื่อใหบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลปาซาง ปฏิบัติงานอยางมีความสุข มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เปนที่เชื่อถือไววางใจของประชาชน รวมทั้งมีความ
สมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับชีวิตการทํางาน มีขวัญกําลังใจที่ดี มีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 2. เพื่อใหสวนราชการมรีะบบ กลไก และวิธีดําเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่มี
ประสิทธิภาพและเปนมาตรฐาน 
 กลยุทธ 
 1. จัดใหมีกระบวนการสรางความสุขในการทํางาน และสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการ 
ทํางาน ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร และขีดสมรรถนะของสวนราชการ 
 2. ดําเนินการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อสรางเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ในการปฏิบัติราชการ และใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐและประโยชนสุขของประชาชน 
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 การดําเนินการ 
 1. จัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางานของ 
พนักงานขององคการบริหารสวนตําบลปาซาง ประจําปงบประมาณ 2565 
 2. จัดทําแบบสํารวจความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานโดยกําหนดปจจัยที่ 
มีผลตอความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 3. นําผลการประเมิน มากําหนดความสําคัญในการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานและ 
บรรยากาศที่สนับสนุนการทํางานของพนักงาน 

------------------------ 


